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RESUMEN



Esta investigacion tiene como objetivo principal Reestructurar el manual de convivencia
con el liderazgo y participacion activa de los integrantes de la comunidad educativa de
la Institucion Educativa Colegio Marta del municipio de Girdn, con el animo de
promover el convivir de manera pacifica y armonica.

Tomando como referencia que “El manual de convivencia puede entenderse como una
herramienta en la que se consignan los acuerdos de la comunidad educativa para
facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria en la institucion educativa”. (Chaux,
Vargas, |barra & Minski (2013, p.63). es importante que las Instituciones Educativas
cuenten con un documento realizado con la participacion activa de su Comunidad
Educativa ya que “El liderazgo es un proceso a través del cual una persona asegura la
cooperacion de otros para alcanzar los objetivos en una situacién particular” (Ministerio
de Educacion y Cultura, 1996, p.84).

La presente investigacion es de naturaleza Cuantitativa no experimental transaccional
descriptivo, dado que esta tiene como prioridad el analisis de las realidades de los
actores involucrados en el escenario educativo.

se encontré6 como conclusidon que un manual de convivencia es una de las
herramientas mas importantes dentro de los procesos reguladores de la convivencia
en los establecimientos educativos de todo el pais, por lo cual debe estar disefado bajo
parametros que cumplan en primer lugar con una normatividad vigente, en segundo
lugar atendiendo al contexto donde se ubica la institucién educativa, es ahi donde
radica la importancia de que se contextualice y se redisefie atendiendo a situaciones
propias para facilitar la solucién de éstas de la mejor manera posible sin violar os
derechos de los estudiantes y donde sean ellos los que se concienticen de su proceder
y tengan el conocimiento para asumir los correctivos cuando se presente una situacion
que amerite recurrir a éstos.

ABSTRACT

This research has as main objective To restructure the manual of coexistence with the
leadership and active participation of the members of the educational community of the
Educational Institution Marta School of the municipality of Girén, with the aim of

promoting a peaceful and harmonious coexistence.

Taking as reference that "The coexistence manual can be understood as a tool in which
the agreements of the educational community are recorded to facilitate and guarantee
harmony in daily life in the educational institution." (Chaux, Vargas, Ibarra & Minski
(2013, p.63) It is important that educational institutions have a document made with the

active participation of their educational community, since "Leadership is a process



through which a person ensures The cooperation of others to achieve the objectives in

a particular situation "(Ministry of Education and Culture, 1996, p.84).

The present research is of a quantitative non-experimental transactional, descriptive
nature, since it has as a priority the analysis of the realities of the actors involved in the

educational scenario.

It was found as a conclusion that a coexistence manual is one of the most important
tools within the regulatory processes of coexistence in educational establishments
throughout the country, so it must be designed under parameters that comply in the first
place with a current regulation, Secondly according to the context where the educational
institution is located, it is there that the importance of contextualising and redesigning,
attending to specific situations to facilitate the solution of these in the best possible way
without violating the rights of students and Where they are those who are aware of their
behavior and have the knowledge to take corrective action when there is a situation that

merits recourse to them.
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INTRODUCCION

El manual de convivencia establecido por la ley 115 de 1994, es considerado como
la carta magna de toda institucién educativa, puesto que en éste reposan los derechos,
deberes, reglas y procedimientos consensuados por directivos docentes, docentes,
estudiantes, padres de familia y miembros de la comunidad educativa, donde cada uno

asume lo planteado en este manual como un compromiso personal que favorece el



desarrollo de la persona en un ambiente armdnico que lleve al desarrollo de la sana

convivencia.

Por lo anterior se hace indispensable que cada establecimiento educativo tenga un
manual de convivencia, no solo como un compilado de hojas, sino como el documento
que desde el liderazgo impartido por las directivas del establecimiento educativo oriente
a su comunidad educativa hacia los objetivos que con su implementacién se pretenden
alcanzar, atendiendo al contexto y a la poblacién que atiende, por lo cual debe
centrarse en las caracteristicas especificas e individuales de los miembros de la

comunidad educativa para la cual fue disefado.

Cuando existe un manual de convivencia en una institucion se debe tener en cuenta
que la reestructuracion en cierto periodos de tiempo es necesaria, puesto que las
normas, decretos, en lo referente a la educacion van cambiando, se modifican, se da la
inclusién de aspectos que tal vez anteriormente no se consideraban importantes, por lo
cual este documento debe estar sujeto a modificaciones y cambios que favorezcan el
desarrollo del estudiante en un clima agradable en donde se sienta motivado, tranquilo,

entusiasmado y con las ganas de ser una persona mejor cada dia.

Infortunadamente en la actualidad son muchos los hechos y las situaciones por las
que atraviesan los centros educativos relacionadas con la violacién de derechos de
unos contra otros, por lo que el matoneo estudiantil se encuentra a la orden del dia, y
en lo que se debe trabajar y acoplar los manuales de convivencia para hacer uso de
ellos en el momento en el que se considere necesaria impartir sanciones y correctivos

que permitan mantener el buen desarrollo de las relaciones entre estudiantes,
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atendiendo a la ley de convivencia escolar que se encuentra intimamente relacionada

con la implementacion de los manuales de convivencia.

Para regular la conducta de los seres humanos fueron creadas las normas, una
forma de aplicarlas en una institucion educativa es mediante el manual de convivencia,
puesto que orientado correctamente le permite a los implicados apropiarse de las
normas para ejercerlas de manera eficiente, buscando la formacién integral de sus
estudiantes quienes son los protagonistas y a quienes debe formarse en el respeto, la
autonomia, la libertad, la tolerancia por la diferencia, la inclusion y demas valores que

los formen como ciudadanos.

El manual de convivencia actua como regulador de la conducta de los participantes,
de igual manera también como garante de los derechos individuales y colectivos, de tal
manera que ademas de ser la guia que orienta la convivencia y sus derivados,
asimismo se convierte en la manera como los miembros de la comunidad educativa a
través de liderazgo conocen sus derechos y la manera como pueden hacer que se
cumplan a cabalidad, para garantizar no solamente exigencias de parte de directivos y
docentes sino también variedad de informacidon que se encuentra en el documento que
debe ser tenida en cuenta y dada a conocer a todos los miembros de la comunidad

educativa.

CAPITULO |

CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
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La ley general de educacion en el articulo 87, establece que los establecimientos
educativos deben implementar un manual de convivencia, el cual va dirigido a
directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y demas miembros de la
comunidad educativa. Estos manuales deben regirse bajo unas caracteristicas
especificas de tal manera que cumplan con los requerimientos de la norma y de la

institucion.

Este documento se convierte en uno de los mas importantes puesto que en él se
establecen las normas, derechos, deberes entre otras, las cuales tienen el objetivo de
dirigir una excelente convivencia escolar de las instituciones educativas de todo el pais
por lo que se encuentra orientado y acorde al Proyecto Educativo Institucional y
adaptarse a las necesidades. Este manual se emanar de la mision, del conjunto de
valores y principios pedagdgicos del establecimiento educativo, lo cual, a su vez, presta
una plena coherencia con aspectos normativos internacionales y nacionales, como
Derechos Humanos y Constitucién Politica de la Republica, entre otros. “Un Manual de
Convivencia debe tener la siguiente estructura: Fundamentacion, definicion del marco
legal e institucional al que se adscribe el reglamento, definicidn de procedimientos,
definicién de gradualidad en las faltas, definicibn de sanciones y reconocimientos,
mecanismos de difusion y posibles modificaciones”. (Ministerio de Educacién Nacional.

2000).

A nivel nacional e internacional se han presentado varias investigaciones que hacen
referencia a este aspecto, las cuales sirven el soporte de esta y futuras investigaciones,

en las que se trate este tema considerado trascendental en un establecimiento
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educativo, para la sana convivencia que es un asunto que despierta el interés de los
docentes y directivos docentes puesto que de éste se desglosan otros que agrupados
permiten el buen desarrollo de las relaciones interpersonales y por ende mejores

condiciones para la formacion y el aprendizaje.

La reestructuracién de un documento como lo es el manual de convivencia se hace
necesario puesto que a medida de que transcurre el tiempo, las costumbres, la cultura,
las sociedades cambian de manera significativa; por tal razén se considera que desde
el liderazgo de la gestion administrativa se haga un trabajo eficiente en dicho proceso
de reestructuracion teniendo en cuenta la ley 1620 del 2013, el cédigo de infancia y
adolescencia, el cédigo del menor y otros cddigos que se relacionen y que puedan
servir como pilar de los cambios que se requieren con el animo de velar por el
bienestar de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes que son el presente y seran el
futuro de un pais donde en ocasiones el respeto por la diferencia y la tolerancia se
olvidan llegando al punto de romper esos lazos de amistad que contribuyen a una sana
convivencia y a un clima escolar agradable y favorable para el desarrollo integral del
ser humano. Desde la gestion administrativa se puede realizar una excelente labor en
torno a este tema teniendo en cuenta las facultades que le son atribuidas a este tipo de
gestion y mas aun en lo que refiere a un documento en el que se busca involucrar a
todos los miembros de la comunidad educativa con miras hacia el mejoramiento

institucional que se refleje en la calidad de educacion que se ofrece a educandos.

En la Instituciéon Educativa Colegio Marta de Girdn, Santander; se generan una serie

de situaciones adversas al cumplimiento de la norma establecida en la ley 1260 y el
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manual de convivencia escolar, debido a sus arraigos culturales y vivencias en medio
del conflicto armado que los flagel6 por muchos afos, asi mismo la ley implicita del
mas fuerte a la que se han visto enfrentados algunos de ellos para poder subsistir en
su medio y/o ser respetado en su circulo social. En consecuencia se generan
apariciones constantes y repetitivas de faltas tanto de tipo 1 y 2 dentro de la institucion,

desconociendo lo pactado en el manual de convivencia.

De igual manera la falta de compromiso por parte de los estudiantes con su proceso
de aprendizaje, se hace visible debido a que ellos no se han formado un proyecto de
vida orientado el acceso a la educacién superior, esto causa que algunos estudiantes,
no se preocupen por mantener un buen nivel académico. Los brotes de indisciplina
generalmente se producen a raiz de mala comunicacion entre los estudiantes y sus
malas practicas de las capacidades de relacidon social (chismes, murmuraciones y
difamaciones), el querer sobresalir entre sus companeros como uno de los mas fuerte,
ganandose el respeto a través de peleas entre comparieros, el desacato a las 6rdenes
de los docentes y directivos para con ello demostrar entre sus compafieros que es

irreverente y no respeta figuras de autoridad impuestas.

A partir de lo anterior, se puede evidenciar que dentro de las faltas mas frecuentes
que se registran estan el incumplimiento de los deberes asignados para la casa como
son trabajos de investigacion individuales o tareas, el porte inadecuado del uniforme
reglamentario de la institucion educativa, las confrontaciones orales y agresivas como
mecanismos de resolucion de conflictos entre el alumnado, agresiones fisicas producto

de enfrentamientos como peleas o rifias y la evasion del establecimiento educativo sin
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razén o explicacion justificable, aunque es de aclarar la institucion no cuenta con un

encerramiento perimetral fisico en su planta.

Estas situaciones afectan el desarrollo arménico de las actividades institucionales,
puesto que por ser un colegio con reducido numero de estudiantes no se cuenta con un
coordinador académico ni disciplinario, tampoco con servicio del docente orientador. La
planta de personal de la institucion se encuentra compuesta por el senor rector, la
secretaria administrativa, los docentes de las areas basicas y un docente para primaria
con modalidad escuela nueva. La baja matricula es una oportunidad para fortalecer el
liderazgo e integrar con mayor facilidad a la comunidad educativa en la implementacion
de las rutas claras de prevencién, atencion y mitigacién de los factores que permiten la

proliferacion de violencia escolar.

Esta investigacion se llevé a cabo en la Institucion Educativa Colegio Marta de Girdn,
Santander; en la cual se identific6 que el manual de convivencia actual necesita unos
ajustes y por ende una reestructuracion orientada desde el liderazgo de la gestion
administrativa, en la que se permita la participacion activa de todos los miembros de la
comunidad educativa quienes son los principales protagonistas de la investigacion.
Para hacerlo dentro de la normatividad vigente, la manera que establecen las leyes y
codigos correspondientes, se considera pertinente que la reestructuracion se le haga
partiendo de los principales aspectos a modificar, las necesidades y el contexto de la
comunidad educativa a quien va dirigido para lograr una correcta implementacion

atendiendo a la importancia que este documento para alcanzar el buen desarrollo de
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todo tipo de relaciones dentro del establecimiento educativo para buscar un clima

escolar favorable para todos.

La principal intencién de la presente investigacion es presentar una propuesta de
reestructuracion del Manual de Convivencia de tal manera que se ajuste a la
normatividad establecida y vigente y donde el liderazgo y la gestion administrativa
tenga un rol protagénico, de tal manera que los directivos docentes, docentes,
miembros de la comunidad educativa y sociedad en general se rijan a éste y no tomen
decisiones atendiendo a criterios de tipo personal, sino por el contrario acudan al
manual como una herramienta excelente en la resoluciéon de problemas y situaciones
que se les presentan, para conservar la sana convivencia y unas productivas relaciones
entre todos los miembros Todo lo anterior para favorecer un ambiente amable, en el
cual todos sean participes, donde surjan experiencias que les permita ser criticos,
reflexivos con valores para convivir sin diferencias, donde la participacion se evidencie

y se dé la autonomia para mejorar su entorno escolar y por ende el social

Teniendo en cuenta la situacion anterior y la relevancia de las leyes y codigos que se
relacionan con este proyecto, se pretende buscar la reestructuracion del documento
desde diferentes Opticas y en equipo; cumpliendo con las caracteristicas contextuales
del establecimiento educativo en cuestion y donde el manual de convivencia no sea
unicamente un documento de papel y tinta, se pretende resolver el siguiente

interrogante:

¢ De qué manera reestructurar el manual de convivencia con la participacién activa

de los integrantes de la comunidad educativa que promueva el liderazgo y el convivir
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de manera pacifica y armonica en la Institucion Educativa Colegio Marta de Giron,

Santander?

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo general.

Reestructurar el manual de convivencia con el liderazgo y participacion activa de los
integrantes de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Colegio Marta del
municipio de Girdn, con el animo de promover el convivir de manera pacifica y

armonica

1.2.2. Objetivos especificos

a) Realizar una revision del manual de convivencia vigente para establecer los

aspectos que deben reestructurarse.

b) Reformar con los representantes de los organismos del Gobierno Escolar los
aspectos del manual de convivencia actual de tal manera que se articule con la

normatividad vigente.

c) Socializar con la comunidad educativa la reestructuracion realizada al manual de

convivencia.

1.3 JUSTIFICACION
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En los establecimientos educativos, el manual de convivencia es de vital
importancia, hasta el punto que la ley exige su disefio e implementacion, teniendo en
cuenta caracteristicas especificas y en el que deben estar consignadas las normas,
derechos, deberes y correctivos a tener en cuenta frente a diferentes situaciones que
se presentan en la interaccion de directivos, docentes, estudiantes, padres de familia,
estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa, de tal modo que se
convierte en una columna de la sana convivencia y de las buenas relaciones entre los
participantes. Este instrumento es el encargado de orientar el camino a seguir frente a
comportamientos y actitudes que pueden presentarse en el diario vivir de la escuela,
teniendo en cuenta que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que acuden a los
establecimientos educativos estan inmersos en una sociedad donde la cultura, la
familia y aspectos de toda indole influyen en el comportamiento y la conducta. Por ello
es ineludible contar con un anual de convivencia claro y contextualizado a los
ambientes escolares en donde al presentarse una situacién que afecte los casos tipo |,
I o lll permita aplicar las medidas necesarias para mantener un clima escolar

armonioso.

El manual de convivencia al estar dirigido a todos los miembros de una comunidad
educativa, es necesario que se tenga en cuenta dicha comunidad a la hora de realizar
cambios o modificaciones en su disefio original, puesto que debe atender al contexto
en el que se encuentra ubicada la institucion educativa, con la intencion de que a la
hora de aplicar correctivos ante determinado caso éste sea acorde a la misién, vision
objetivos e incluso el perfil del estudiante que se pretende formar, sin dejar espacio a

equivocaciones e injusticias.
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La presente investigacion en un aporte significativo al proceso de reestructuracion
de los manuales de convivencia en general y de la institucion en particular,
contribuyendo a que se tenga presente que el contexto de una institucién educativa es
determinante en este proceso, de tal manera que al hacerlo se fortalezcan las buenas
relaciones, la sana convivencia y un clima educativo agradable que genere ambientes
favorables para el aprendizaje y los procesos educativos y formativos desde criterios

pedagogicos, éticos, morales , axiolégicos y legales.

Este proyecto de investigacion es importante porque muestra que la
contextualizacién de los manuales de convivencia facilitan los procesos de ensefianza
y aprendizaje, tan esenciales en la educacion como proceso dinamico e interactivo, en
el cual se aborda el ser humano integralmente, en la busqueda de cambiar los
estereotipos en los que nos encontramos los que en ocasiones no permiten que el
proceso formativo trascienda y sea significativo y gratificante desde todas las miradas.
Donde el trabajo cooperativo cobre vida utilizando las caracteristicas entre el cuerpo de

docentes, ya que permite compartir todo tipo de experiencias.

Es a través del liderazgo que tanto de las directivas como de docentes deben
fomentar la orientacion para la reestructuracién del manual de convivencia, el cual debe
orientarse a los nuevos requerimientos de la educacion colombiana de tal manera que
facilite los procesos de convivencia y por ende el mejoramiento de ambientes de
aprendizaje indispensable para la adquisicidon de los conocimientos; que permiten
afrontar los retos de una sociedad globalizada y cambiante que requiere personas con

una formacion integral capaz de acertar que los seres humanos son diferentes y que
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esas diferencias es lo que permite que se establezcan relaciones fructiferas para el

desarrollo de la personalidad y por ende del de la humanidad.

1.4ALCANCES Y LIMITACIONES.

Esta investigacion tiene como alcance fortalecer el liderazgo a través de la gestion
directiva para restructurar el manual de convivencia en la Institucién Educativa Colegio

Marta del municipio de Girdn.

Ademas de vincular a la comunidad educativa a través de sus lideres en los
diferentes organismos de gobierno escolar, de tal manera que se apropien de la

normatividad de la Institucion Educativa y den cumplimiento a la misma.

Presentd algunas limitaciones en el desarrollo de la investigacion que no influyeron
significativamente en los resultados, entre las mas relevantes se mencionan las

siguientes:

En las observaciones los compafieros docentes de trabajo se sentian incbmodos por
la presencia de la investigadora. Este aspecto se resolvio cuando se realizd una
reunion de docentes en donde se explicaron los objetivos de la investigacion y el objeto

de la propuesta.

Los estudiantes se sentian incobmodos al ser encuestados y ademas con la lectura
y analisis del manual actual pero al darse cuenta del propésito y que ellos intervendrian

la reestructuracion del mismo, mostraron interés en liderar este proceso.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

Para el presente proyecto de investigacién se tuvo en cuenta antecedentes de tipo

internacional y nacional, los cuales se relacionan a continuacion:

2.1.1 A nivel Internacional.

En primera instancia se encuentra Abril, V y Alvarado C (2014) con el estudio de la
aplicacién de los codigos de convivencia en las instituciones educativas de la provincia
del Azuay, quienes realizaron un analisis de los principales elementos que permiten el
fortalecimiento de los cddigos de convivencia en la ciudad de Cuenca, lo que lleva a
reflexionar sobre la importancia de la incorporacion de diferentes elementos a la
elaboracion y ejecucion de los codigos o manuales de convivencia dentro de los
establecimientos educativos, en pro de ofrecer un clima agradable y ameno para todos

la comunidad educativa.
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Desde tiempos inmemorables la convivencia escolar ha sido un factor determinante
en el buen desarrollo dentro de los establecimientos educativos a nivel mundial, puesto
que ésta determina en gran medida que los procesos de formacién, de ensefianza y
aprendizaje se lleven a cabo en un ambiente favorable para el desarrollo integral de
nifos, ninas, adolescentes y jovenes. Aunque el concepto haya sufrido cambios lo que
le ha permitido evolucionar, su esencia sigue siendo la misma, puesto que apunta a las
buenas relaciones inter personales entre todos los individuos de una comunidad
educativa, por lo que su importancia va en aumento, mas en la actualidad en donde los
estudiantes evolucionan a un ritmo acelerado a la par de la sociedad, la tecnologia y la

informacion.

Las conclusiones a la que llegaron fueron muy acertadas y coherentes luego del

analisis que realizaron durante su investigacion.

En segunda instancia se tuvo en cuenta el documento Elementos basicos para la
elaboracion de manuales de convivencia, de la Universidad de Chile, Facultad de
Ciencias Sociales, departamento de Sociologia, el cual se encuentra estructurado de
tal manera que una institucion educativa que piense en la elaboracion o redisefio de un
documento tan importante pueda acceder a la informacidén necesaria y precisa para
llevar a cabo tal fin. Ese manual se convierte es un instrumento de gran importancia

pedagogica el cual establece normas y principios que sustentan la convivencia y el
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trabajo escolar. Incluye los modos de interaccion entre los distintos actores escolares,
cuya orientacidn es el trabajo colaborativo para alcanzar las metas comunes, bajo un

ambiente de dialogo y encuentro.

Actualmente los limites se lo pone de cierta manera la falta de compromiso de las
diferentes instituciones educativas puesto que existen escritos, documentos y hasta
manuales que orientan en gran medida la construccién, reestructuracion de este
manual que se considera de vital importancia en todo establecimiento educativo de
cualquier nivel, porque se convierte en guia donde reposan normas, deberes, derechos
y acciones a seguir frente a las diferentes situaciones de la cotidianidad de la escuela,
las que permiten mantener un equilibrio para el desarrollo de las actividades cotidianas
y del sano crecimientos de la comunidad educativa, por lo que debe tenerse en cuenta

a ésta en todos los campos para que el manual sea personalizado y acorde al contexto.

2.1.2 A nivel Nacional.

En primera instancia se encuentran Alfonso, Alfonso, C.; Alfonso M. y Castillo, M.
(2001) quienes en su tesis titulada Reestructurar un nuevo manual de convivencia del
Colegio basico rural Simon Bolivar del Municipio de Tabio, Cundinamarca, plantearon
como objetivo general Reestructurar un nuevo manual de convivencia del Colegio
basico rural Simoén Bolivar del Municipio de Tabio, Cundinamarca para definir criterios,
normas y procedimientos que permitan una interrelacion armonica y formacién para el
ejercicio de la democracia. El anterior objetivo muestra la importancia que se le debe
dar al manual de convivencia dentro del establecimiento educativo con la intencién de

mejorar en aspectos que ocurren dentro de la institucion que los hacen indispensables
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para llevar a cabo buenas relaciones, clima agradable e incluso la democracia como un

ejercicio donde la participacion sea activa.

En lo referente a las conclusiones éstas son diversas y muestran que el papel de la
familia y de los docentes es mostrar a los estudiantes la manera de reconocer y vivir
sus derechos y deberes dentro de la sociedad y en diferentes campos vy
especificamente en el campo educativo donde transcurre una parte importante de sus
vidas, conllevandolo a observar lo importante que es seguir las normas de
comportamiento ya que busca garantizar que se les respete y que se les lleve a
reflexionar sobre estos aspectos, sin llegar a extremos donde el castigo se vuelve un

factor protagonista.

En segundo lugar se encuentra Yépez, Flérez, Maryory y Correa, Gonzalez, Ruth
Stella (2012) quienes en su tesis Reestructuracion del manual de convivencia de la
institucion educativa Hernan Toro Agudelo del barrio Manrique-Medellin, plantearon
como objetivo general Actualizar el manual de convivencia de la Instituciéon Educativa
Hernan Toro Agudelo del barrio Manrique-Medellin, con la participacion de cada uno de
los estamentos de la comunidad educativa y teniendo en cuenta la normatividad
vigente, lo cual se hace interesante puesto que al darle la oportunidad de participar a
los miembros de la comunidad educativa se obtienen diferentes puntos de vista y
aportes que pueden ser muy significativos y acertados al contexto de la institucién
educativa lo que se convierte en una razén importante para llevar a cabo los procesos
dentro de una normatividad vigente que se acomode a las necesidades de todos y por

ende que beneficie a todos en proporciones iguales.
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En lo referente a las conclusiones se evidencié que existen varios temas que las
autoras consideraron importantes como lo es el analisis de la situacién de la institucion
educativa para partir de una situacion inicial, en segunda instancia el rol protagonico de
todos los miembros de la comunidad educativa, el uso de la democracia en la
reestructuracion de dicho manual donde ademas se debe tener en cuenta el contexto y
las necesidades y finalmente la importancia que le otorgan a la socializacion de éste
puesto que de nada sirve elaborar o reestructurar un documento en el que se le
permita la participacion a toda la comunidad educativa sino se da a conocer a los
participantes para que todos se empapen del tema y tengan en cuenta los acuerdos a

los que se llegaron para el bienestar de todos.

En tercera instancia se encuentra Mozuca, B, Martha L y Carrefio, Miryam Z (2009),
en su tesis Estrategias para reestructurar el manual de convivencia de la Institucion
Educativa departamental Bagazal del Municipio de Villeta Cundinamarca, plantearon
como uno de sus objetivos especificos Revisar del manual de convivencia de la

Institucion Educativa

Departamental Bagazal del municipio de Villeta Cundinamarca, con el animo de
detectar los ajustes pertinentes, se considera un objetivo pertinente puesto que al
momento de querer reestructurar un manual de convivencia es necesario revisar y
tener en cuenta el actual puesto que éste es la base para realizar las reformas

necesarias y acordes a las necesidades que se presentan en la actualidad atendiendo
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a los requerimientos de las nuevas generaciones que se quieren formar y a los avances

de la cultura y la sociedad que no se detiene.

Las conclusiones son muy interesantes puesto que tuvieron en cuenta diferentes
aspectos que afectan en gran medida el comportamiento y las actitudes de nifios,
ninas, y jévenes quienes se encuentran rodeados de informacién y de avances de todo
tipo donde en ocasiones una cosa se dice en la escuela y otra muy diferente es la que
ofrece la sociedad, de igual manera manifiestan que la convivencia estda dada bajo
situaciones que se viven en la escuela y en su diario vivir y no solamente en un

documento que si no se pone en practica no tiene un sentido formativo y pedagogico.

2.1.2. A nivel regional.

A nivel regional no se encontraron investigaciones relacionadas con el tema a
investigar ya que las personas que realizan estudios de postgrados pocas veces
publican sus investigaciones y no reposan en las bibliotecas de las universidades a

nivel municipal.

2.2BASES TEORICAS

2.2.1 Manual de Convivencia.

2.2.1.1 Definicién de Manual de Convivencia.’

Segun el Ministerio de Educacién Nacional (MEN 2000).

1 Tomado de documento Ministerio de Educacion Colombiano, como referencia de definicion

concepto.
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El Manual de Convivencia es un instrumento que cada organizacion educativa
debe construir con el fin de definir, establecer y crear sus propias normas de
interrelacion, todo esto orientado y acorde al proyecto educativo. Se puede definir
como un conjunto de reglas que tiene por objeto orientar la convivencia escolar de
un establecimiento, a través de la definicion de normas, criterios, procedimientos y
sanciones, que permitan abordar las interrelaciones y los conflictos entre el

establecimiento con sus estudiantes y apoderados, dentro del marco legal vigente.

El manual de convivencia es un acuerdo integrado y contextualizado de la
comunidad educativa en donde se le dé vida a la institucion y real importancia al
mismo. Los manuales de convivencia deben partir de la filosofia institucional, de los
valores institucionales y de los principios pedagdgicos contemplados en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI); asi mismo el manual de convivencia debe tener
coherencia con los aspectos normativos a nivel nacional e internacional, como por

ejemplo: Derechos Humanos y Constitucion Politica de la Republica, entre otros.

El Ministerio de Educacion estipula y regula los parametros necesarios para que la
educacion que se ofrece en los establecimientos educativos sea de calidad, con la
intencion de que los jovenes al culminar su proceso formativo puedan enfrentarse a las
demandas de la sociedad; porque el presente y futuro exige profesionales

competentes.

Un Manual de Convivencia debe tener la siguiente estructura: Fundamentacion,
definicion del marco legal e institucional al que se adscribe el reglamento,

definicion de procedimientos, definicion de gradualidad en las faltas, definicion de
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sanciones y reconocimientos, mecanismos de difusion y posibles modificaciones.

(MINEDUC 2000).

La sana convivencia escolar se convierte a futuro en un factor de equilibrio en las
relaciones personales en ambitos diferentes al educativo. Las buenas costumbres de
paz, respeto, solidaridad, entre otras buenas conductas, son esenciales para poder vivir

en comunidad, en entornos familiares, profesionales e incluso de diversion

Cuando una institucion educativa diseina su manual de convivencia, debe tener en
cuenta los aspectos establecidos por el MEN, para que cumpla con todos los requisitos
y que su aprobacion sea un hecho en el menor tiempo posible, ademas de eso debe
permitir la participacion de la comunidad educativa y en lo posible partir del contexto en

el que se encuentra.

2.2.1.2 Importancia del Manual de Convivencia.

“El manual de convivencia puede entenderse como una herramienta en la que se
consignan los acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la armonia
en la vida diaria en la institucién educativa”. (Chaux, Vargas, Ibarra & Minski (2013,
p.63). En este sentido, se definen las expectativas sobre la manera como deben actuar
las personas que conforman la comunidad educativa, los recursos y procedimientos
para dirimir conflictos, asi como las consecuencias de incumplir los acuerdos. Asi
mismo exponen su punto de vista acerca de la funcion y rasgos del manual de

convivencia, ya que es evidente que este documento cobra un rol protagénico en la
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creacion de unos ambientes armodnicos en donde los estudiantes, docentes, y directivos
docentes establezcan relaciones que les permita interactuar y desenvolverse
positivamente y en paz, puesto que la sana convivencia se ha convertido en un

componente integral de la formacion en todos los aspectos del ser humano.

El Manual de Convivencia en la institucion educativa es una herramienta normativa
que contribuye a la regulacion de las relaciones de los estudiantes entre si y con los
demas miembros de la comunidad educativa. La convivencia es un elemento central de
la formacion humana integral, por ello es conveniente comprender su naturaleza y su
dindmica propia dentro de la institucion escolar. La convivencia es un efecto de las

relaciones entre los integrantes de un grupo humano.

En la instituciéon educativa esta dinamica se genera por la influencia cultural del
medio social y por las relaciones propias entre los miembros de la institucion educativa,
relaciones que adquieren sus propias especificidades por darse dentro de una sociedad
particular: la comunidad escolar. En esta comunidad, como en cualquier otro colectivo
humano se dan relaciones de competitividad y de cooperacion, muy propias del juego
de intereses particulares de las personas y de los grupos que interactuan dentro de la
vida social, académica y laboral de la institucién educativa. En la anterior dinamica, el
Manual de Convivencia es el pacto social de los estudiantes entre si y entre ellos, los

demas miembros de la comunidad educativa y el ordenamiento institucional.

2.2.1.3 Estructura del Manual de Convivencia.?

2 Secretaria de Educacion Alcaldia Mayor de Bogota DC (2017) Manuales de convivencia

Instituciones de educacion formal oficiales y privadas Orientaciones generales. Bogota DC: Direccion de
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Segun la Secretaria de Educacion de Bogota en las orientaciones generales de los
manuales de convivencia, ofrece fundamentos conceptuales y juridicos para modificar

dichos manuales atendiendo a las siguientes normas:

El manual de convivencia es un acuerdo social centrado en el estudiante y sus
relaciones con los demas miembros de la comunidad educativa y con el ambiente
institucional. De acuerdo con el marco juridico y conceptual, el manual de convivencia
es un conjunto de normas relacionadas con el estudiante, el sistema de comunicacion,
el uso del bibliobanco, el aprovisionamiento de materiales, los servicios conexos, los
criterios para el servicio social obligatorio y los costos educativos. Por lo tanto, se
puede inferir la siguiente estructura, la cual puede ser tomada como referente para la

organizacion del documento de cada institucién educativa:

1. De las relaciones del estudiante con la comunidad educativa.

Las normas sobre el estudiante estan referidas a los deberes y derechos, las reglas
de higiene y pautas de presentacién personal, los estimulos y sanciones, y el

procedimiento para aplicarlos.

1.1. Deberes y derechos Se definen los deberes y derechos del estudiante consigo
mismo, con los demas miembros de la comunidad educativa y con el ambiente escolar:
entorno natural, infraestructura, materiales didacticos, etc. El objetivo es garantizar el
muto respeto entre los miembros de la comunidad educativa y con los elementos del

entorno.

Inspeccién y vigilancia. Pdg. 6 -9
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1.2. Reglas de higiene y pautas de presentacion personal Se precisan normas de
higiene que preserven la salud personal y permitan la vida saludable de la comunidad y
del ambiente escolar. Dentro de estas normas se incluye la prevencion frente al
consumo de sustancias psicotropicas. Asi mismo, las pautas de presentacion personal

que preserven a los estudiantes la discriminacion por razones de apariencia.

1.3. Estimulos y sanciones Se establecen los estimulos de los estudiantes por
razones de orden académico, comportamental y todos aquellos aspectos que
establezca la institucion para promover la formacién de los estudiantes. También se
establecen las sanciones por incumplimiento de los deberes o la comision de faltas que
perturban la armonia institucional. No se pueden incluir sanciones crueles, humillantes

o degradantes. (Articulo 45 Ley 1098 de 2006).

Tampoco se puede contemplar la suspension de las actividades académicas o la
desescolarizacion porque serian violatorias al derecho a la educacion. Se sugiere hacer
uso adecuado del lenguaje: evitar, en lo posible, el uso de términos como “expulsion”,
“‘agravantes”, “atenuantes”, etc. Usar expresiones pedagogicas como “procesos

formativos”, “actos disuasivos”, “actos correctivos”, “comportamiento escolar”, etc.

e Procedimientos para aplicar estimulos y sanciones

La aplicacion de estimulos sigue el procedimiento establecido en el cual se
determinan las condiciones, criterios, periodicidad e instancias competentes. La
aplicacion de sanciones sigue un debido proceso en el cual se establece como, cuando

y por qué se inicia la accion, como se procede en cada paso hasta la aplicacién de la
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sancion, si la hubiere y el tramite de los recursos correspondientes. En todo el proceso
se definen las instancias, los términos de tiempo y el derecho a la defensa del

estudiante implicado.

-1.5. Procedimientos para solicitudes y reclamos La institucion establece los
conductos regulares para que los estudiantes formulen solicitudes o reclamos. Se
precisan las instancias y los términos de tiempo para realizar las solicitudes y para

responderlas.

-1.6. Procedimientos para elegir delegados ante érganos de representacion Se
establecen los términos de tiempo y los procedimientos para que los estudiantes elijan
su personero y los delegados ante el consejo directivo, el consejo académico, el

consejo de estudiantes y el comité de convivencia.

-1.7. Procedimientos para resolver conflictos Se establecen los criterios y
procedimientos para resolver los conflictos entre los estudiantes, precisando la
instancia, el tiempo y las demas condiciones para promover su solucion pacifica. Se
tiene en cuenta el Comité de Convivencia como instancia preferente para resolver los
conflictos mediante el dialogo y la conciliacion. El objetivo es solucionar los conflictos
con oportunidad vy justicia; y derivar de este proceso, aprendizajes para mejorar la

convivencia y el clima institucional.

-1.8. Mecanismos para impedir agresion fisica o psicologica a los nifios, nifias y
adolescentes: * Prever la realizacion de actividades pedagdgicas (como talleres) con el

personal directivo, docente y administrativo y los padres de familia, orientado a realizar
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una labor pedagogica de conocimiento y concientizacidon de la aplicacion del Cédigo de
la Infancia y Adolescencia, contenido en la Ley 1098 de 2006, haciendo énfasis a los
padres de familia y profesores para que eduquen a los nifios, nifias y adolescentes con
el respeto a los demas companieros, en especial hacia aquellos con dificultades en el
aprendizaje, con necesidades educativas especiales o condiciones excepcionales.
Prever, ademas actividades pedagdgicas con los estudiantes para que reconozcas sus

derechos, obligaciones y demas normas contenidas en el Manual de Convivencia.

2. Del sistema de informaciéon y comunicacién

El sistema de comunicacion e informaciéon es fundamental para fortalecer los lazos
entre la comunidad educativa, facilitar el desarrollo de los proyectos, mejorar el clima
social, organizacional y contribuir a la unidad de propdsitos. Para ello es necesario

establecer las estrategias y los medios de comunicacion.

2.1. Estrategias de Comunicacion Se consideran estrategias, acciones organizadas
para garantizar la fluidez, la claridad, la efectividad y demas caracteristicas de una

buena comunicacion.

2.2. Medios de informacion y comunicacion Se establecen los medios de informacion
y comunicaciéon como boletines, circulares, periddicos, emisora, reuniones, circuitos
cerrados de television, pagina Web, correos electronicos entre otros. Para ellos se
define el objetivo, la periodicidad y la forma organizativa para su funcionamiento; esto

es, la produccidn, la edicién, difusion, y retroalimentacion de la informacién contenida.

3. De la prestacion de servicios
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3.1. Ingreso a la institucion educativa Se establecen los mecanismos para la

asignacion de cupos para la educacioén preescolar. Articulo 2 Resolucion 4210 de 1996.

3.2. Reglas de uso del bibliobanco y de la biblioteca. Se establece los horarios y las
condiciones de préstamo, tenencia y devolucién de los libros, videos y demas fuentes
de informacion contenidos en el bibliobanco o la biblioteca. Se establecen las

responsabilidades sobres estos recursos bibliograficos.

3.3. Aprovisionamiento de materiales y otros servicios Se definen las estrategias
usadas por la institucion para garantizar a los estudiantes el suministro de materiales

didacticos, libros, uniformes, seguro de vida y de salud.

3.4. Servicios conexos Se establecen las calidades y condiciones para la prestacion
de servicios conexos como alimentacion, transporte, alojamiento, recreacion dirigida y

otros.

3.5. Costos educativos Los colegios oficiales no requieren este componente dado
que existe gratuidad total de la educacién. Para los colegios privados se determinan los
costos, de acuerdo con el Decreto 2253 de 1995: tarifa anual, cobros periddicos y otros

cobros perioddicos. Se establecen condiciones y tiempos para el pago oportuno.

3.6. Servicio Social Estudiantil Obligatorio Se establecen los criterios y reglas para la
prestacion del servicio social estudiantil obligatorio, también las obligaciones del

establecimiento educativo en relacion con este servicio. Art.2 Resolucion 4210 de 1996.
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El debido proceso’®

El debido proceso es la garantia de una decision acertada sobre los derechos de los
estudiantes dentro de un proceso disciplinario. La Constitucion Politica de Colombia
define asi el debido proceso: “Articulo 29. El debido proceso se aplicara a toda clase de
actuaciones judiciales y administrativas. Nadie podra ser juzgado sino conforme a leyes
preexistentes al acto que se le imputa, ante juez o tribunal competente y con
observancia de la plenitud de las formas propias de cada juicio. En materia penal, la ley
permisiva o favorable, aun cuando sea posterior, se aplicara de preferencia a la

restrictiva o desfavorable.

Toda persona se presume inocente mientras no se la haya declarado judicialmente
culpable. Quien sea sindicado tiene derecho a la defensa y a la asistencia de un
abogado escogido por él, o de oficio, durante la investigacion y el juzgamiento; a un
debido proceso publico sin dilaciones injustificadas; a presentar pruebas y a controvertir
las que se alleguen en su contra; a impugnar la sentencia condenatoria, y a no ser
juzgado dos veces por el mismo hecho. Es nula, de pleno derecho, la prueba obtenida
con violacion del debido proceso.” Aunque un proceso disciplinario no es en estricto
sentido ni un “proceso judicial” ni un “proceso administrativo” se asume el concepto de
debido proceso aplicado a la cultura propia de la institucion educativa. En tal sentido,
se consideran los siguientes principios: Principios reguladores del debido proceso

Reconocimiento de la dignidad humana. Respeto a la persona.
3 Secretaria de Educacion Alcaldia Mayor de Bogota DC (2017) Manuales de convivencia
Instituciones de educacion formal oficiales y privadas Orientaciones generales. Bogota DC: Direccion de

Inspeccioén y vigilancia.. Pag. 10
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Principio reguladores del debido proceso*

El estudiante, asi sea un infractor de norma contenida en el Manual de Convivencia,
es sujeto de derechos, de respeto y consideracién por parte de los companeros, de los

profesores y de las directivas del establecimiento.

Tipicidad: Se consideran faltas cometidas por el estudiante, aquellas que estan
expresamente definidas en el Manual de Convivencia; es necesario clasificarlas segun
el grado de gravedad. De acuerdo con ellas, se tipifican las sanciones, que seran
aplicadas. Presuncion de inocencia: El estudiante es inocente hasta cuando no se le
haya demostrado su responsabilidad en falta cometida o acepte de manera voluntaria

la comisidon de dicha falta.

Igualdad. Al estudiante no se puede discriminar por ningun motivo (sexo, raza,
origen, lengua, religién, opinidn politica, etc.). Ante faltas iguales en circunstancias

iguales, sanciones iguales. Derecho a la defensa.

Etapas del proceso disciplinario®

Durante todas las etapas del proceso disciplinario el estudiante, de manera directa y

representado por sus padres, tiene derecho a defenderse a probar lo que le
4 Secretaria de Educacion Alcaldia Mayor de Bogota DC (2017) Manuales de convivencia
Instituciones de educacion formal oficiales y privadas Orientaciones generales. Bogota DC: Direccion de

Inspeccion y vigilancia. Pag. 11

5 Documento de direccion inspeccion de vigilancias secretaria de educacion Bogotd Manuales de

convivencia I.E de educacion formal publicas y privadas, orientaciones generales. Pag. 11
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corresponde en beneficio a sus intereses. Instancia competente: El manual de
convivencia define las personas o instancias competentes para llevar a cabo cada una
de las etapas del proceso disciplinario, incluyendo la aplicacion de las sanciones.
Favorabilidad: Ante la aplicacibn de varias opciones se seleccionara la que mas
beneficie al estudiante implicado en el proceso. La duda se resuelve a favor del

acusado.

-Proporcionalidad: Debe existir proporcionalidad entre la gravedad de la falta y la
sancién aplicada. Etapas del Debido Proceso La definicién de etapas constituye el
nucleo central del debido proceso. En cada una de ellas, se definen tiempos, instancias
competentes y procedimientos especificos de actuacion. Es necesario dejar actas u
otro tipo de evidencia documental en cada una de ellas. Estas etapas se pueden
organizar de la siguiente manera: Iniciacién: Es la etapa previa o indagacion preliminar
la cual tiene por objeto establecer si existen méritos para iniciar la investigacion. Se
entiende que antes de iniciada la investigacion el colegio ha ejercido su papel de
formador mediante el trabajo pedagdgico con el estudiante, debidamente documentado
a través de actas u otros registros derivados de las acciones llevadas a cabo por la
orientacién escolar, el comité de convivencia, las comisiones de evaluacién y
promocién y demas instancias institucionales que guarden relacién directa con el

proceso formativo del estudiante.

Apertura del proceso: Cuando exista la conducta andémala y serios indicios que
comprometen al estudiante, la instancia competente le comunica por escrito, con los

fundamentos de hecho y derecho: conductas violatorias al Manual de Convivencia,
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pruebas consideradas pertinentes y plazos para presentar los descargos. Al estudiante

se le notifica la apertura del proceso.

2.2.1.4 Etapas a seguir de acuerdo al Manual de Convivencia.

El Ministerio de Educacion en su guia pedagodgica denominada “Ruta de atencion
para la Convivencia Escolar”, establece que esta es una herramienta establecida en la
Ley de Convivencia Escolar para apoyar al sector educativo en el fortalecimiento del
ejercicio de los DDHH y DHSR en la escuela; la mitigacion de riesgos; el manejo de
situaciones que afectan la convivencia escolar, y el seguimiento a lo que ocurre en los

diferentes contextos y su manejo por parte de los EE.

En ella se definen los procesos y protocolos que deben seguir las entidades e
instituciones involucradas, convirtiéendose en una respuesta integral a la realidad de la

escuela en temas relacionados con la convivencia y el ejercicio de los DDHH y DHSR.

En la guia de atencion Integral® plantean las etapas a seguir en la ruta para los
estudiantes que sean observados cometiendo una falta de tipo I, Il o lll y que afecten el

normal desarrollo de las actividades académicas como de convivencia.

1. Etapa probatoria: En ésta, las instancias competentes, analizan el caso, mediante
el recurso de la prueba. El estudiante implicado hace uso de la defensa, acompafado

por sus padres o representantes legales, es oido en descargos y puede solicitar las

6 El Ministerio de Educacion en su guia pedagodgica denominada “Ruta de atencion para la
Convivencia Escolar”, ley 1620 del 2013 creada para garantizar los derechos sexuales y reproductivos de

los nifios
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pruebas que considere convenientes. También puede aceptar los cargos tal como han
sido formulados. Esta etapa puede durar una o mas sesiones, dependiendo de la

complejidad del caso. De lo actuado se deja la correspondiente acta

2. Fallo: Luego de la etapa probatoria, la instancia competente toma la decision, la
cual puede ser exoneracion o sancidn. Si se exonera, se archiva el caso. Si se aplica
sancion, ésta debe estar tipificada en el Manual de Convivencia, notificarsele al
estudiante indicandole los recursos a que tiene derecho. El fallo puede realizarse en la
misma sesion de la etapa probatoria 0 en sesion independiente, dependiendo de la

complejidad del caso. De lo actuado se deja el acta correspondiente.

3. Recursos: El estudiante tiene derecho a los recursos de ley: el de reposicidn ante
la instancia que le aplico la sancion y el de apelaciéon ante una instancia superior,
debidamente definida en el Manual de Convivencia. En la soluciéon de los recursos, la
instancia competente puede exonerar, mantener la sancion al estudiante o disminuirla,
dependiendo de los argumentos presentados por el estudiante y del analisis que de
ellos se efectue. De lo actuado se deja constancia en acta. Aplicacion de la sancion:
Solo después de resueltos los recursos se aplica la sancion al estudiante, por la
instancia competente definida en el Manual de Convivencia. Aunque se trata de un
proceso disciplinario, es importante hacer notar al estudiante que la sancion, también

constituye una accion formativa de la institucion educativa.
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2.2.1.5 La convivencia escolar

La Convivencia Escolar, tiene gran variedad de significados y conceptos, segun el
contexto en que se vivencie. En la Comunidad Educativa se entiende como las
relaciones armonicas dentro del colegio, fortaleciendo el desarrollo humano del
estudiante, en un ambiente agradable, que a su vez potencializa el proceso de

ensenanza-aprendizaje en el aula.

Para Sus (2005, p. 989), la convivencia escolar se da en "un escenario vivo de
interacciones donde se intercambian - explicita o tacitamente - ideas, valores e
intereses diferentes y, a menudo, confrontados." Puesto que es justamente alli donde
se muestran las personalidades y temperamentos que hacen unicos al ser humano,
tanto estudiantes como docentes requieren una aceptacion y tolerancia mutua del ser
individual de tal manera que logren un clima escolar que les permita disfrutar sus

labores profesionales y académicas

El clima escolar hace referencia al desarrollo psicosocial, y a como este interfiere en
una mejor calidad de vida escolar como lo citan (Alarcon & Ramagnoli, 2006), cuando
alucen que tanto los factores individuales y contextuales inciden en el aprendizaje y
logro académico, siendo asi en un proceso dinamico especifico, que confieren un
peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la vez de los distintos procesos

educativos.

Segun lo anterior se entiende el clima escolar como el resultado de una serie de

relaciones entre miembros de una misma comunidad que interactuan por un propdésito
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semejante y en el mismo contexto, siendo este clima el que influye de manera

favorable o adversa en el producto de las instituciones u organizaciones.

Aunque no se puede tomar el clima escolar como si este fuese parte de una isla
donde sola y unicamente intervienen los factores propios del colegio, puesto que de
manera indirecta influyen factores externos propios del contexto tales como: los
sociales, econémicos y porque no geograficos (debido a que en muchas ocasiones
tanto estudiantes como docentes deben desplazarse largos trayectos y esto puede

llegar a afectar el clima escolar).

En otras palabras la convivencia es un proceso de interrelacién entre los miembros
de la institucién educativa, los cuales aprender a convivir con los demas respetando
sus ideas, no fse basa solo en la relaciones entre personas, sino incluye la los
diferentes miembros de la comunidad educativa construyendo de manera colectiva y

responsable un clima escolar ameno.

Asi mismo que “convivir significa vivir unos con otros basandonos en unas
determinadas relaciones sociales y en unos coédigos valorativos, forzosamente

subjetivos, en el marco de un contexto social determinado.” (Jares 2001 p. 9.)

El término convivencia encierra todo un campo de connotaciones y matices cuya
suma nos revela la esencia que vincula a los individuos y que les hace vivir,
armonicamente, en grupo. Se trata de cefirse a unas pautas de conducta que
permiten la libertad individual al tiempo que salvaguardan el respeto y la

aceptacion de los otros. Ortega (2007, p. 51)
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Se concluye entonces que la expresién de convivencia tiene un connotacién socio-
moral, y es entendida asi por una gran parte de personas que llegan a utilizarla, sin
calificarla de buena o mala por lo contrario entendiendo que esta es una virtud morar

de apoyo mutuo y solidario. Ortega y Martin (2004)

La convivencia escolar se le puede connotar desde tres aspectos fundamentales’:

1. el sentido socio-juridico, que define la convivencia como una esfera publica que
permite el respeto de los derechos de cada uno sin discriminacion o distincidon

por razones personales, de clase o grupo.

2. En la dimensién psico-educativa, esta connotacion de de convivencia refiere un
analisis de los sentimientos y emociones que permiten una buena interaccion

con los demas.

3. Una dimension social y moral, nos permite reconocer a nutro semejantes, como

semejante y diferente al mismo tiempo.

El término convivencia dependiendo de su naturaleza tiene connotaciones
diferentes, de tal manera se puede abordar desde los principios éticos, morales
ideologicos, religiosos, culturares, politicos y sociales morales. Es asi como para Jares
(2006) existen dos tipo de contenidos de relacién y de ciudadania los cuales integran

caracteristicas propias.

7 Aspectos fundamentales para Ortega y Martin (2004), que aun en nuestra realidad se deben tener en

consideracion.
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Tanto la convivencia como los derechos humanos, se encuentran regidos por
normas y cédigos de conducta que regulan la coexistencia de los seres humanos en
todo ambito social. El derecho a la vida, como muchos otros, incluidos en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, se convierten en pilares
fundamentales para la construccién de valores y principios que dignifican la vida,
llenandola de felicidad, esperanza y tranquilidad, “dignidad que se situa entre tres
cualidades esenciales: libertad, justicia y plena igualdad de todos los seres humanos”

(Jares, 2006).

Las relaciones interpersonales deben estar reguladas por el respeto, la aceptaciéon
de las diferencias de los demas, lo que permitira un clima de agradable, que logrando
una convivencia sana y que a su vez esté basada en la fraternidad, pues esta asi como
el aprecio es una necesidad esencial de los seres humanos, pero “ademas de su
influencia en el proceso vital y madurativo de las personas, la afectividad tiene, en

segundo lugar, una inequivoca relacion con la convivencia” (Jares, 2006).

Enla escuela la afectividad, se ha relevado a un segundo plano, en el que
priman los enfoque positivistas, dandolo cada vez mas importancia a la adquisicién de
conocimientos para su productividad y competividad que a la formacién de seres

humanos, especialmente en niveles superiores de educacion.

Los conflictos surgen a raiz de las distintas formas de caracteres en las personas, lo
que genera un desbalance en la relacion igualdad-diferencia, promoviendo el

establecimiento de ambientes basados en politicas de discriminacion y dominio
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sobre el “Otro”. Aun asi ‘la diferencia o diversidad forma parte de la vida” (Jares,

2006, p. 31), y debemos aprender a convivir inmersos en dicha relacion.

“asumiendo con ternura las ocasiones que nos brinda el conflicto para alimentar el

mutuo crecimiento” (Restrepo, 1999, citado por Jares, 2006).

La convivencia escolar sana se convierte a futuro en un factor de equilibrio en las
interrelaciones educativas. Las buenas costumbres de paz, respeto, solidaridad, entre
otras buenas conductas, son esenciales para poder vivir en comunidad, en entornos
familiares, profesionales e incluso de diversion. Todos estos comportamientos
fortalecen la creacion de una verdadera justicia social, entendida esta como “un
principio fundamental para la convivencia pacifica y prospera" y que constituye "el
nucleo de nuestra mision global para promover el desarrollo y la dignidad humana.”

(Asamblea General de las Naciones Unidas, 2007).

El sentido de la convivencia, de acuerdo con Ortega (2003), se puede definir como
el factor de cohesion de los grupos y las instituciones. La convivencia escolar
puede ser interpretada desde tres puntos de vista. EI primero es la forma de
interrelacionarse con las personas en un lugar fisico, compartiendo diferentes
escenarios, actividades, convenciones y normas para poder vivir sin conflictos.
Los sujetos deben aceptar y respetar las ideas e intereses de los ofros,

favoreciendo la resolucion de conflictos en forma dialogada.

El segundo punto de vista es la forma en que la sociedad construye leyes laborales y

civicas, para que cada persona ejerza sus derechos como ciudadano y ciudadana sin
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discriminacion o distincion de clase social. El tercer punto de vista es el psicoldgico y
educativo, el cual hace alusién al analisis de sentimientos y emociones que deben
existir para relacionarse con los demas, siguiendo pautas sociales de apego,
reciprocidad afectiva y creacion de criterios morales, bajo un principio de alteridad y

otredad

Segun Ortega (2005) el concepto de Convivencia Escolar contempla algunos valores
que son los aspectos o dimensiones elegidos como los mas importantes para cada
autor, casi todos coinciden en nombrar cinco valores como los aspectos mas relevantes

en ella:

e Tolerancia: Entendida como el respeto que uno se tiene a si mismo y al préjimo,
ademas de entender y comprender que somos diferentes (en estilos de pensar,
capacidades, etnia, sexo, creencias, lengua) y que estas diferencias no son motivo

de exclusién sino de enriquecimiento.

e Solidaridad: Pensada como “la colaboracion mutua entre personas, como aquel
sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando
se vivencian experiencias dificiles de las que no resulta facil salir' (Cossio, 2009). Para
ello es importante reconocer a las personas que nos rodean como nuestro projimo que

necesita nuestra ayuda y que a su vez esta presto a ayudarnos.

8 los 5 valores fundamentales para que se una convivencia, se cita a Cossio dentro de las

definiciones de los valores.
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o Disciplina: No comprendida como el cumplimiento de normas externas de
comportamiento, "sino mas bien se refiere a la interiorizacion de actitudes y habitos

que le permiten al nifio obtener autodominioy libertad personal". (AA.VV., 2010)°

o Fomento de la Paz: Para poder entender la relevancia de este aspecto dentro de
la Convivencia Escolar se toma como referencia la definicion propuesta por las
Naciones Unidas y encontrada en el portal de Escola de Cultura de Pau
(escolapau.uab.cat, 2017) "la cultura de paz o fomento de la paz es el conjunto de
valores, actitudes y comportamientos que reflejan el respeto a la vida, al ser humano y
a su dignidad, y que ponen en primer plano los derechos humanos, el rechazo a la
violencia en todas sus formas y la adhesion a los principios de libertad, justicia,
solidaridad y tolerancia, asi como la comprensidn entre los pueblos, los colectivos y las

personas”.

o Dialogo y Comunicacion: Este binomio para Duarte (2005) permite, "crear y
recrear, construir y reconstruir las diversas maneras de pensar, de hacer y de sentir.
Por eso, la comunicacion y el dialogo no pueden reducirse a un proceso informativo
puesto que las personas no soélo reciben y dan informaciéon sino que construyen
sentidos, es decir, que interpretan esa informacién que circula por sus mundos y cuya
interpretacion esta ligada a sus historias vitales y, con ellas, a sus experiencias, a sus
actuaciones, a sus intereses y a sus emociones". En este sentido el rol del docente es
fundamental pues debe ser claro, preciso y creador de espacios de reflexion y de

expresion en libertad para los nifios.

9 Varios autores.
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La convivencia no se debe entender sélo como la ausencia de violencia, sino
principalmente como la capacidad de la comunidad educativa en realizar un proceso de
comunicaciéon asertivo, basado en las relaciones interpersonales y grupales
satisfactorias que contribuyan a un clima de confianza, respeto y apoyo mutuo en la
institucion escolar, afianzando de esta manera el funcionamiento en lo democratico

del colegio.

2.2.1.6 La violencia escolar y su efecto negativo en la convivencia.

Una de las razones que lleva a la convivencia a cuestionarse y a buscar estrategias
para que ésta se dé efectivamente es la violencia, considerada como un elemento

detonante en las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad educativa

La violencia escolar: La violencia escolar es un fendmeno social relacionado con
las condiciones y procesos sociales, econdmicos y politicos. Se produce como
interacciones naturalizadas entre los integrantes de una comunidad educativa. Es la
escuela uno de los ambitos de socializacidn, donde los nifios, nifias y jévenes pasan la

mayor parte del dia.

Pero también es, no solo el espacio donde se pueden generar programas de
prevencion de la violencia y construccién de la ciudadania, sino que también es el
escenario donde se pueden suscitar los primeros conflictos, que ponen en peligro la

sana convivencia.
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La violencia escolar abarca todos aquellos incidentes en los que un miembro de la
comunidad escolar es victima o victimario de abusos, amenazas, intimidaciones de

todo tipo, humillaciones publicas, o asalto fisico. (Alda, E & Engel, W. 2007, p. 240)

Es preocupante que un contexto que en muchas ocasiones se ha denominado como
el segundo hogar para nifos y jovenes, actualmente este afectado por la violencia, y
que sea un espacio en el que muchas veces se gestan procesos de acoso que han
llevado a que desde diversas areas y profesiones busquen comprender dicha

problematica y poder establecer posibles formas de accidén para el manejo de la misma

2.2.2 Gestion administrativa y Liderazgo.

En primera instancia se debe precisar el término administracion como el estudio de
la organizacién, su definicion, metas, componentes, estructura y procesos, en el
contexto y a través del tiempo para el desarrollo institucional. El proceso administrativo
comprende las siguientes fases: planeamiento, organizacion, direccion, y control. A

continuacion, detallaremos cada una de ellas:

a) El planeamiento del disefo, el diagndstico, los objetivos, las metas, estrategias,

el presupuesto, la elaboracién de planes, programas, y proyectos.

b) La organizacion de las labores educativas, el establecimiento de las funciones, la

estructura, los cargos, métodos, procedimientos, sistemas.
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c) La direccién implica liderazgo, dirigir, influir y motivar al personal de la institucion
educativa; las comunicaciones internas y externas; la toma de decisiones; delegacién

de funciones; desconcentracion y descentralizacion de las tareas.

d) El control, implica la anticipacion y prevencion, a través del monitoreo, la

evaluacion, verificacion, orientacion y retroalimentacion del sistema.

El analisis de las fases del proceso administrativo aporta la organizacién necesaria
para la mejora de procesos, sin embargo, su aplicacién depende del administrador y de
su capacidad de gestion, en el caso de las instituciones educativas de gestion privadas;
y del director y sub-director, como responsables de la administracion de las
instituciones educativas publicas. La gestion administrativa comprende el conjunto de
acciones para movilizar los recursos que contribuyan al logro de los objetivos

institucionales en el plazo previsto.

La gestidn administrativa es el apoyo que brinda los recursos humanos y materiales
para el logro de los objetivos de la institucion educativa en los plazos establecidos.
Para movilizar los recursos, la direccion desempefia funciones técnico-administrativas
como: juridico legal, presupuesto, personal, estadistica, informacién y comunicacion,
contable y financiera, y abastecimiento. A continuacion, describiremos cada una de

ellas.
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a) Juridico Legal: contempla las normas legales que rigen al sistema educativo
Constitucion Politica, Acuerdos Internacionales, Decretos Ley, Ley General de

Educacién y sus Reglamentos, Resoluciones Ministeriales, etc.

b) Presupuesto: requiere de la formulacion y evaluacion del presupuesto, a partir
del estudio de mercado, programa operativo (ventas, produccion y gastos operativos),
programa de inversiones (presupuesto de adquisiciones), programa financiero (estado

de ganancias y pérdidas proyectado, balance general y flujo de caja proyectado).

c) Personal: demanda la gestion de recursos humanos orientada al desarrollo de los
mismos para optimizar el nivel de productividad, la satisfaccion y creatividad del

personal que labora en la institucion educativa.

d) Estadistica: comprende la aplicacion de estadisticos, el procesamiento y analisis
de la informacién del sistema, y la presentacion de resultados, para la solucion de

problemas y la toma de decisiones.

e) Informacién y comunicacion: implica el uso del sistema de informacion y
comunicacion en las distintas fases del proceso administrativo: planeamiento,

organizacion, direccién, y control. Administra la base de datos institucional.

f) Contable y financiera: asume la formulacion, analisis e interpretaciéon de los
estados financieros, orientandolos hacia el manejo eficiente de la situacién econdmica

y financiera para la toma de decisiones gerenciales.
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g) Infraestructura y equipamiento: demanda la gestibn de proyectos de
mantenimiento de la infraestructura y del equipamiento, asi como del abastecimiento: a
través de los procesos logisticos (planeamiento logistico, organizacion logistica,
direccidén y control de las actividades logisticas), de modo que contribuyan al logro de

los objetivos de la institucién.

En la institucion educativa, las funciones técnico-administrativas son competencia de
la direccién. En las instituciones educativas publicas, la direccién delega en el sub-
director administrativo, o en el personal docente el apoyo administrativo. Las
instituciones educativas privadas cuentan con una administracion. La direccion y el
consejo directivo de acuerdo a las necesidades del servicio, definen la estructura
organizativa de la instituciéon educativa, la cual esta formada por 6rganos, cuyos
miembros cumplen funciones generales y especificas para el logro de objetivos
comunes. Al regular las rutinas, la gestion administrativa contribuye a ordenar el
sistema de trabajo, lo cual es positivo, siempre y cuando respete los tiempos y ritmos
del proceso formativo de los estudiantes, por parte de los docentes; asi como los
tiempos y ritmos de trabajo docente, por parte de los directivos o coordinadores. Esta
regulacién tiene que ver con la comunicacion y el respeto a los acuerdos de

convivencia, sustentados en las normas vigentes.

La autoridad y el control a través de indicadores formales permiten gestionar el
mejoramiento, la innovacion y el cambio. En el cumplimiento de tareas, segun los

indicadores establecidos, cada quien asume su deber, desarrollando la comunicacion,



58

la creatividad y promoviendo las posibilidades del trabajo grupal. Las limitaciones de
tiempo y espacio traen como consecuencias las tareas aisladas, la escasez de grupos

de trabajo, las restricciones a la innovacion y al intercambio.

La gestion va mas alla de un concepto de administracion, pues, no puede reducirse
a la simple ejecucion de instrucciones y al manejo de recursos materiales, financieros y
potencial humano; gestionar conlleva a establecer los objetivos, medir los resultados,
administrar los recursos con eficiencia y eficacia para alcanzar el logro de las metas de

la organizacion.

Segun Pérez (citado por Vanegas, 2010, p. 5) “la gestion se concibe como un
proceso de aprendizaje de la adecuada relacién entre estructura, sistemas, estilo,
capacidades, gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la organizacién
como hacia el entorno”. Asi la gestidn, es un proceso de aprendizaje que se articula
con el contexto mediante una vision compartida donde se tiene en cuenta el liderazgo,

las relaciones interpersonales, la comunicacion y el trabajo en equipo.

La Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia del afo 2008,
determina cuatro areas de gestidn: directiva, académica, administrativa y financiera, y

de gestidon de la comunidad, con sus respectivos procesos y componentes que
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contribuyen a la organizacion y funcionamiento de los establecimientos educativos de

manera auténoma.

En la institucion educativa, la Gestion administrativa se halla orientada a proveer los
recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos necesarios a la prestacion del
servicio educativo. En esta area se analizan la capacidad de la institucién para guiar
sus sistemas de apoyo en beneficio del quehacer pedagdgico, y la manera como la
administracion fundamenta su razén de ser en funciéon de las demandas de la Gestion
académica. La informacion para el respectivo anadlisis se ha organizado en seis

grandes areas.

“El liderazgo es un proceso a través del cual una persona (el lider) asegura la
cooperacion de otros para alcanzar los objetivos en una situacion particular” (Ministerio

de Educacion y Cultura, 1996, p.84).

En este sentido, sea que el liderazgo lo ejerza el grupo, alguno de sus miembros en
general, o uno en particular, debe considerar al liderazgo como el conjunto de acciones
que ayuden a determinar las metas del grupo, o crear estrategias para su consecucion,
sin descuidar el mejoramiento de localidad de las interacciones entre los miembros y en

un desarrollo de la cohesion grupal.
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“El liderazgo, como actuacién propia del lider supone un intento por desarrollar un
intento por descubrir una serie de relaciones entre las personas de una organizacion o

institucion” (Gento, 1998, p.51).

Gento (1998, p.51), nos dice que dentro de una institucion educativa encontramos
diferentes ambitos e liderazgo ya que estos van de acuerdo a las funciones que
tenga cada persona dentro de la institucion, y que liderazgo va a mantener de
acuerdo a su personalidad. Gestion y liderazgo son acciones diferentes pero

complementarias.

2.2.2.1 Ambitos del liderazgo™

1. Liderazgo del Consejo Escolar. Es un 6rgano de gestidon del centro educativo
que se constituye por representantes del profesorado, padres, estudiantes del
ayuntamiento y del personal no docente. Se trata, por tanto, de un érgano que cuenta

con participacion profesional social y politica de la comunidad educativa.

2. Liderazgo pedagodgico del Director del Centro. Sin perjuicio de la participacion
socio-politica que en la gestidn de un centro educativo corresponda al consejo escolar,

y de la participacidn técnico-profesional que con caracter general se encomienda al

10 Referenciado de Guaraca Cardenaz, R. (2012). Gestidn, Liderazgo y Valores en la
Escuela “Brasil”, de la Provincia del Azuay, Cantén Gualaceo, durante el Afio Escolar 2010-
2011. Magister. Universidad Técnica Particular de Loja.
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equipo directivo, un centro educativo ha de contar con la emergencia de un liderazgo

activo y personalizado contado en la figura del director del centro.

-Liderazgo carismatico. El director del centro ha de ser una persona cuyo atractivo
personal-profesional determina que otras personas se sientan a gusto a su lado y que
pertenece la aproximacion confiada al mismo de cuantas personas se encuentran

préximas a su entorno.

-Liderazgo afectivo. En las relaciones que mantenga con todas las personas de la
institucion educativa y con otras ajenas a la misma del director de mostrar en todo
momento especial delicadeza para tratar a cada una con extrema consideracion y
aprecio reforzando en lo posible la dignidad de todas las personas y haciéndolas

acreedoras a manifestaciones de estimacion.

-Liderazgo anticipativo. Al director, como lider educativo de la institucion,
corresponde la responsabilidad ultima de plasmar, comprometer y difundir la mision
educativa u orientacion basica de la institucion; se deberia, por tanto “procurar la
institucionalizacion de la vision, si se pretende que el liderazgo de transformacion tenga

exito” citado por Gento (Lorenzo M, 1995: 263).



62

-Liderazgo profesional. Segun el mismo, el director impulsa la trayectoria del centro
y de sus miembros hacia aquellos aspectos especificos cuyo funcionamiento y mejora

inciden en la calidad institucion.

Ello supone que el director se implique activa y totalmente con las tareas de los
profesores en este sentido y con las preocupaciones que en el ambito puedan tener los

padres y los estudiantes.

-Liderazgo participativo. Supuesto que la mision basica de un lider es la
promocién, la floracion del potencial de los miembros de su grupo, el liderazgo
educativo ha de promover la participacion de cuantos estan implicados en el proyecto

global del centro.

-Liderazgo cultural. Nos situa ante el impulso que el director del centro ha de
brindar a la consolidacion de la cultura particular o perfil especifico de su propio centro

educativo.

-Liderazgo formativo. Siendo una de las caracteristicas esenciales del auténtico
lider la promocion de la formacién continua de sus colaboradores, cuando este
liderazgo se ejerce por el director de un centro educativo esta orientacion formativa se

dirigira hacia los aspectos peculiares de esta institucién.

-Liderazgo de gestion. Aunque la normativa legal generalmente aplicable al director
de un centro educativo suele acentuar en este tipo de liderazgo, la realidad es que se

presenta el tipo con carga especifica de caracter pedagodgica. El liderazgo de las
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escuelas se habia centrado s6lo en una parte de la mision a analizar por lo que han

tenido poco impacto en la practica.

3. Liderazgo pedagédgico del profesor: El profesor en el ambito de su actuacion en
el aula, ha de actuar también como un auténtico lider promotor de la actividad formativa
en sus estudiantes. Aunque no ha podido, sin embargo, que las caracteristicas
personales de los profesores tengan la repercusion significativa sobre el rendimiento de
sus estudiantes a pesar de que la relacion ha sido ampliamente estudiada,
determinadas condiciones del profesor que tiene que ver con su actuaciéon profesoral, si
repercuten en esta ultima y a través de ella, en la calidad educativa en general citado

por Gento (Molero, 1983).

El liderazgo en nuestros tiempos es muy dificil, ya que al ser un proceso pedagodgico
profesional el cual en ocasiones no se cumple por los conflictos del liderazgo que

existen en cuanto a calidad, financiamiento y autonomia.

Depende del tipo de liderazgo que ejerza el lider, para que una instituciéon educativa
funcione de la mejor manera ya que es la persona la que llevara al camino correcto,

teniendo clara la vision a la que quiere llegar el centro educativo.
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2.2.2.2 Tipos de liderazgo™

Dentro de los tipos de liderazgo, Likert hace referencia de acuerdo a los modelos de

liderazgo conforme a los estudios de diferentes autores, existen los siguientes:

-Explotador: Poca confianza en los subordinados, motivan a las personas mediante
el temor y el castigo y a veces con recompensas, comunicacién descendente, la lleva la

alta direccion.

-Benevolente: Poca confianza en los subordinados, motivan con recompensas y a
veces con temor y castigo, comunicacion ascendente, solicitan algunas ideas y

opiniones de los subordinados.

-Consultivo: Mucha confianza en los subordinados, usan sus opiniones, motivan
con recompensas y a veces aplican castigos, permiten cierta participacion,
comunicacién ascendente y descendente, las decisiones operativas se toman en el

nivel inferior.

-Participativo: Confianza total en los subordinados, siempre obtienen sus ideas,

opiniones y las usan en forma constructiva, conceden recompensas econémicas con

11 Extraido de video que referencia - Espert, R. (2009). Estilos de liderazgo: Kurt Lewin. [video]

Available at: http://www.dailymotion.com/video/xakxtv [Accessed 16 Aug. 2017].
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base en la participacién en grupo, comunicacién ascendente, descendente y horizontal

(Likert, 1996).

Segun Lewin White y Lipitt, existen los siguientes tipos de liderazgo:

-Autocratico: Determina las metas y las politicas de accidén, especifica las
actividades y técnicas y selecciona los miembros que deben ejecutarlas, alaba o critica

personalizando la situacion, demuestra permanentemente su poder.

-Participativo o democratico: Considera que las metas y politicas son motivo de
discusion y decision grupal, dispuesta a asesorar permanentemente, no a imponer su
criterio. Las actividades y técnicas son analizadas y evaluadas grupalmente, su tarea

se centra en sugerir procedimientos alternativos para que los miembros decidan.

-Liberal o de rienda suelta (laissez faire): No se compromete con la determinacion
de metas y politicas, da total libertad al grupo, no participa en las discusiones, solo le

interesa que se sientan bien animicamente, no estimula la productividad del grupo.
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Escoger un liderazgo que sea el apropiado ha sido muy complicado, el éxito de los
lideres es que han sido capaces de adaptar un tipo de liderazgo que sea adaptable a la

situacion.

En ocasiones esto no ayuda a los directivos quienes dependiendo del campo en el
que trabaje toman las decisiones de liderazgo cada dia de acuerdo a los que esté
sucediendo en ese instante. Los directivos estan con la necesidad de utilizar los

diferentes tipos de liderazgo que estan propuestos.

Caracteristicas

El lider educacional debe enfrentarse a desafiar el proceso con la innovacion y la
realizacion de nuevos proyectos, facultar a otros para lograr que las personas sean
independientes, moldear el camino, inspirar una vision compartida, motivando
reconociendo a quien se lo merece Yy fijar los objetivos que se pueden cumplir, ya sea a
corto plazo o largo plazo. En este sentido, “el liderazgo educacional debe proporcionar
el desarrollo de todos sus estudiantes o colaboradores, creando actividades
mancomunadas, retirando barreras y obstaculos, logrando una alta activacion para

propiciar el cambio, en primer lugar en las personas” (Laurus, 2007, p. 359).
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2.2.2.3 Caracteristicas personales de los lideres, necesarias para un liderazgo

eficaz

Siguiendo a Rosa Alexandra Guaraca Cardenas en su documento “Gestion,
Liderazgo y Valores en la Escuela “Brasil”, de la Provincia del Azuay, Cantén Gualaceo,

durante el Afo Escolar 2010-2011” estan son otras caracteristicas de lider:

-Inteligencia. Las personas que han sido designadas, consideradas como lideres
tienen una inteligencia superior a la comun y las investigaciones al respecto parecen
confirmarlo. En una revisiéon de las caracteristicas de la personalidad, relacionadas con
las conductas de grupos pequefios. Richard D. Mann (1959), pudo observar que la

inteligencia fue la caracteristica con mas frecuencia asociada al liderazgo.

-Adaptacion. Es probable que los roles de los lideres exijan del individuo que lo que
desempefian los miembros de los grupos que encabezan. De ser asi, las tendencias
neurdticas interferiran con la eficacia del dirigente. Los individuos que los demas ven
como lideres suelen ser mas inteligentes que lo que no se consideran asi. La

adaptacion tiende a ser asociada con el liderazgo.
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-Inconformidad. Casi todos creemos que los lideres suelen ser mas inteligentes y
menos neurdticos que el comun de las personas. Sin embargo, la idea de que los
lideres se desvian mas de las normas que los demas puede sorprender a muchos. La
desviacién parece entraiar cierta psicopatologia que, como es natural, es incompatible

con la idea de que los lideres son personas bien adaptadas.

-Distancia social. Que los lideres aprecien la solidaridad y la cohesion de los
grupos encabezan no significa necesariamente que favorezcan también el
acercamiento de los demas miembros o su intimidad con ello. Los dirigentes mas
eficaces, evaluador por la labor de su grupos, son aquellos capaces de mantener cierto
grado de distancia social o psicolégica con los otros miembros del grupo que

supervisan. Esto se aplica particularmente a los grupos de trabajo (Placencia, s.f, p 54).

Dentro de una institucion es importante el clima laboral ya que depende del estilo de
liderazgo utilizando las politicas y los valores que existen en su estructura de acuerdo a

las caracteristicas de las personas.

. Estilos de Liderazgo
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Segun Vroom y Jago, los estilos de liderazgo son:

-Estilo de decisién. El lider toma la decisién y la denuncia o lo promueven con el
equipo, se puede usar los conocimientos y recopilar la informacién del equipo de otros

que el lider crea que pueda ayudar a resolver el problema.

-Estilo de consulta individual de equipo. El lider presenta el problema a los
miembros del equipo en forma individual o en una reunidon escucha las sugerencias y

luego toma la decision.

-Estilo facilitador. El lider presenta el problema al equipo en una reunién, actua
como facilitando definiendo el problema que se debe resolver y los limites dentro de las

cuales se debe tomar la decision.

-Estilo de delegacion. El lider permite que el equipo tome la decision dentro de los
limites estableciendo. El equipo desarrolle procedimientos alternos para resolverlo y

deuda sobre una o mas alternativas de solucién (Hellriegel, 2004).

2. BASES LEGALES.
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2.2.1 Base legal del Manual de Convivencia

En la Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de educacion. Articulo 87.
Reglamento o manual de convivencia. Los establecimientos educativos tendran un
reglamento o manual de convivencia, en el cual se definan los derechos y obligaciones,
de los estudiantes. Los padres o tutores y los educandos al firmar la matricula
correspondiente en representacién de sus hijos, estaran aceptando el mismo. Articulo
96. Permanencia en el establecimiento educativo. El reglamento interno de la
institucion educativa establecera las condiciones de permanencia del alumno en el

plantel y el procedimiento en caso de exclusion.

La reprobacién por primera vez de un determinado grado por parte del alumno, no
sera causal de exclusion del respectivo establecimiento, cuando no esté asociada a
otra causal expresamente contemplada en el reglamento institucional o manual de
convivencia. Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115
de 1994, en los aspectos pedagogicos y organizativos generales. Articulo 14.
Contenido del proyecto educativo institucional. Todo establecimiento educativo debe
elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa, un
proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los
fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,

economicas y culturales de su medio.

La Ley General de Educacion se constituye como un documento que permite guiar el
servicio de educacién para alcanzar los fines y los objetivos para que la educacion que

se brinda cumpla con todo los aspectos establecidos en esta, de tal manera que
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cumpla con los requerimientos establecidos por el gobierno y el Ministerio de
Educacion. En éste también se establecen responsabilidades que los padres de familia

adquieren al momento de vincular a su hijo o hija en un plantel educativo.

De este modo los manuales de convivencias son reglamentados por la siguiente

normatividad:

2.2.2 La ley de Convivencia Escolar.

Recientemente fue promulgada la Ley 1620 (2013), la cual crea el Sistema Nacional
de Convivencia Escolar, el objeto de esta ley es contribuir a la formacién de ciudadanos
activos que aporten a la construccion de una sociedad democratica, participativa,
pluralista e intercultural, en concordancia con el mandato constitucional y la Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994; que promueva y fortalezca la formacion
ciudadana, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los
estudiantes, prevenga y mitigue la violencia escolar, y el embarazo en la adolescencia.
Finalmente, el PLANEDH o Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos (2006),
con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos de la UNESCO de basar el plan
decenal de educacion (2004-2014), en Derechos Humanos; contiene los estandares
nacionales e internacionales que enmarcan el proyecto, experiencias nacionales, hace
aportes a la educacién popular, oficial y superior, y un diagndstico en la materia,

muestra el marco conceptual, ademas brinda el plan operativo para llevarlo a cabo.

La convivencia escolar o bueno, una excelente convivencia escolar se ha convertido

en uno reto mas de cada una de las instituciones educativas del pais, ya que la
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sociedad en la que nos desenvolvemos, los ritmos de vida, los acontecimientos del dia
a dia, los cambios en la estructura familiar, entre muchos otros aspectos influyen en la

formacion de la personalidad de los nifios, nifias y jévenes que se atienden.

El 15 de marzo de 2013 el Presidente Juan Manuel Santos sanciond la ley 1620 por
la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el
Ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos y la Prevencién y

Mitigacion de la Violencia Escolar.

El objetivo de esta ley, en concordancia con el mandato constitucional y la Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994, es promover y fortalecer la formacion
ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los
estudiantes de los niveles educativos de preescolar, basica y media, dentro y fuera de
la escuela, para llegar contribuir a la formacién de ciudadanos activos que aporten a la
construccion de una sociedad democratica, participativa, pluralista e intercultural. Con
esta Ley el Gobierno logra crear mecanismos de prevencion, proteccion, detencién
temprana y de denuncia de aquellas conductas que atentan contra la convivencia como

lo son la violencia, la desercidon escolar, el embarazo en la adolescencia, entre otros.

En este contexto, el Sistema Nacional de Convivencia Escolar promueve principios
como la participacion, la corresponsabilidad, la autonomia, la diversidad y la
integralidad; reconoce a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos y a

la comunidad educativa como la responsable de formar para el ejercicio de los mismos.



73

La Ley estructura comités a nivel nacional, departamental, municipal y dentro de las

instituciones educativas.

Comité Nacional de Convivencia Escolar

El Comité Nacional de Convivencia Escolar estara conformado, entre otros, por los
ministerios de Educacion, Cultura, Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
y de Salud y Pro2tecciéon Social, el ICBF, la Defensoria del Pueblo, el Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes, la Policia de Infancia y Adolescencia, la
Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN), la Asociaciéon Colombiana de
Facultades de Educacién (ASCOFADE), La Asociacion Nacional de Escuelas Normales
Superiores (ASONEN) y los rectores de las dos instituciones educativas (publica y

privada) con los mayores puntajes en las pruebas Saber 11 del afio anterior.

Sus funciones son:

1. Definir la operacion del Sistema en cada uno de sus niveles e instancias.

2. Coordinar la gestion del Sistema Nacional en los niveles nacional, territorial y

escolar, para el cumplimiento de su objeto.

3. Armonizar y articular las acciones del Sistema Nacional con las politicas
nacionales, sectoriales, estrategias y programas relacionados con la construccion de
ciudadania, la convivencia escolar y los derechos humanos sexuales y reproductivos y

la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.
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4. Formular recomendaciones para garantizar el adecuado desarrollo,
complementacion y mejoramiento de la ruta de atencion integral en los

establecimientos educativos en el marco del Sistema Nacional.

5. Definir, vigilar, evaluar y realizar seguimiento a las acciones del sistema nacional
de convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la educacion para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar, a partir de los reportes

del Sistema de Informacion Unificado del que trata el articulo 28 de la Ley.

6. Garantizar que la Ruta de Atenciéon Integral para la Convivencia Escolar sea
adoptada por los niveles, las instancias y entidades que forman parte de la estructura
del Sistema y que asuman la responsabilidad de su puesta en marcha en el marco de

sus funciones misionales.

7. Coordinar con la Comisién Nacional Intersectorial para la Promocion de los
Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos las acciones que le son propias en el
ambito escolar, en particular aquellas que en el marco de las funciones de la Comisién
estén orientadas al logro de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, especificamente
los referidos a incidir en la reduccién del embarazo juvenil y de las enfermedades de

transmision sexual, como un indicador integral de desarrollo social.

8. Promover vy liderar estrategias y acciones de comunicaciéon, que fomenten la
reflexion sobre la convivencia escolar, la prevencidon, mitigacion y atencion del acoso

escolar, la violencia escolar y la disminucién del embarazo en la adolescencia, la
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divulgacion de la Ley y de la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar,

vinculando a los medios de comunicacién nacional, regional y comunitarios.

9. Coordinar la creacion de mecanismos de denuncia y seguimiento en internet,

redes sociales y demas tecnologias de informacién a los casos de ciberbullying.

10. Las demas que establezca su propio reglamento.

Comités Municipales, Distritales o Departamentales de Convivencia Escolar

A nivel territorial estaran los comités departamentales, municipales y distritales de

convivencia escolar, conformados por los secretarios de Educacién, Gobierno, Salud y

Cultura, el Director Regional del ICBF, la Comisaria de Familia, el Personero Distrital,
Municipal o Procurador Regional, el Defensor de Pueblo, el Comandante de la Policia

de

Infancia y Adolescencia, los rectores de la institucién educativa oficial y privado del
departamento, municipio o distrito con mas altos puntajes en las pruebas SABER 11 del

ano anterior.

Sus funciones son: '?

1. Armonizar, articular y coordinar, las acciones del Sistema con las politicas,

estrategias y programas relacionados con su objeto en la respectiva jurisdiccion,

12 Tomado de la ley que reglamenta el comité de convivencia escolar y sus funciones.
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acorde con los lineamientos que establezca el Comité Nacional de Convivencia Escolar

y la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar.

2. Garantizar que la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar sea
apropiada e implementada adecuadamente en la jurisdiccion respectiva, por las

entidades que hacen parte del Sistema en el marco de sus responsabilidades.

3. Contribuir con el fortalecimiento del sistema nacional de convivencia escolar y
formacion para los derechos humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion

y mitigacion de la violencia escolar en su respectiva jurisdiccion.

4. Fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de procesos de
formacion que incluyan ademas de informacién, la reflexion y la accion sobre los
imaginarios colectivos en relacion con la convivencia, la autoridad, la autonomia, la
perspectiva de género y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y

reproductivos.

5. Fomentar el desarrollo de proyectos pedagdgicos orientados a promover la
construccion de ciudadania, la educacion para el ejercicio de los derechos humanos

sexuales y reproductivos.

6. Promover la comunicacion y movilizacidon entre nifios, nifias, adolescentes,
padres y madres de familia y docentes, alrededor de la convivencia escolar, la
construccion de ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar y del embarazo en la

adolescencia.
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7. ldentificar y fomentar procesos territoriales de construccion de ciudadania en el
marco del ejercicio responsable de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de

los nifios, nifias y adolescentes.

8. Coordinar el registro oportuno y confiable de informacién regional en el Sistema
de informacién Unificado de que trata el articulo 28 de esta Ley, que permita realizar
seguimiento y evaluar las acciones y resultados del Sistema en el nivel municipal,
distrital o departamental. k en el nivel municipal, distrital o departamental, de
conformidad con los reportes y monitoreo del Sistema de Informacion Unificado de que
trata el articulo 28 de la presente Ley y teniendo en cuenta la informacion que en
materia de acoso escolar, violencia escolar y salud sexual y reproductiva sea reportada

por las entidades encargadas de tal funcion.

9. Formular recomendaciones para garantizar el adecuado funcionamiento del

Sistema en el nivel municipal, distrital o departamental.

10. Las demas que defina el Comité Nacional de Convivencia. Comité Escolar de
Convivencia Por su parte, en cada institucion educativa se integrara un comité escolar
de convivencia que sera conformado por el rector del establecimiento, el personero
estudiantil, el docente con funcién de orientador, el coordinador académico, el
presidente del consejo de padres de familia, el presidente del consejo de estudiantes y

un docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.

Sus funciones son™:

13 Funciones del docente segun ley de conformacion de los comités de convivencia escolar
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1. ldentificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre

docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

2. Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten Ila
convivencia, la construccién de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre los

miembros de la comunidad educativa.

3. Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias,
programas y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten

en la region y que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

4. Convocar a un espacio de conciliacidon para la resoluciéon de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los
miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en
procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El
estudiante estara acompafiado por el padre, madre de familia, acudiente o un

companiero del establecimiento educativo.

5. Activar la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar definida en el
articulo 29 de la Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar,
frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneraciéon de derechos
sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con
lo establecido en el manual de convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y

revistan las caracteristicas de la comisién de una conducta punible, razén por la cual
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deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la

estructura del Sistema y de la Ruta.

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover vy
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y

reproductivos.

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
manual de convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte
de la estructura del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacioén para los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la

Violencia Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido el comité.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagodgicas que permitan la
flexibilizacién del modelo pedagdgico y la articulacién de diferentes areas de estudio
que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y

mejores maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Responsabilidades de los establecimientos educativos:

1. Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demas personal
de los establecimientos escolares el respeto a la dignidad e integridad fisica y moral en

el marco de la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

2. Implementar el comité de escolar de convivencia y garantizar el cumplimiento de

sus funciones acorde con lo estipulado en los articulos 11,12 Y 13 de la presente Ley.
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3. Desarrollar los componentes de prevencion, promocién y proteccion a través del

manual de convivencia, y la aplicacion de la Ruta de Atencién Integral para la

4. Convivencia Escolar, con el fin de proteger a los estudiantes contra toda forma
de acoso, violencia escolar y vulneracion de los derechos humanos sexuales y

reproductivos, por parte de los demas companeros, profesores o directivos docentes.

5. Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y
el sistema institucional de evaluacion de estudiantes anualmente, en un proceso
participativo que involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, a la
luz de los enfoques de derechos, de competencias y diferencial, acorde con la Ley

General de Educacion, la Ley 1098 de 02006 y las normas que las desarrollan.

6. Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del establecimiento
educativo e identificar factores de riesgo y factores protectores que incidan en la
convivencia escolar, proteccion de derechos humanos, sexuales y reproductivos, en los
procesos de autoevaluacion institucional o de certificacion de calidad, con base en la
implementacion de la Ruta de Atencion Integral y en las decisiones que adopte el

comité escolar de convivencia.

7. Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en un
proceso de reflexion pedagdgica sobre los factores asociados a la violencia y el acoso
escolar y la vulneracion de los derechos sexuales y reproductivos y el impacto de los
mismos incorporando conocimiento pertinente acerca del cuidado del propio cuerpo y

de las relaciones con los demas, inculcando la tolerancia y el respeto mutuo.
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8. Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la convivencia
escolar a partir de evaluaciones y seguimiento de las formas de acoso y violencia

escolar mas frecuentes.

9. Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la comunidad
educativa que promuevan y fortalezcan la convivencia escolar, la mediaciéon y

reconciliaciéon y la divulgacion de estas experiencias exitosas.

10. Generar estrategias pedagogicas para articular procesos de formaciéon entre las

distintas areas de estudio.

Responsabilidades de los directivos o rectores

1. Liderar el comité escolar de convivencia acorde con lo estipulado en los articulos

11,12y 13 de la Ley.

2. Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de los
componentes de prevencion y de promocion, y los protocolos o procedimientos
establecidos para la implementacion de la ruta de atencion integral para la convivencia

escolar.

3. Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de
convivencia, y el sistema institucional de evaluacion anualmente, en un proceso
participativo que involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, en

el marco del Plan de Mejoramiento Institucional.
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4. Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes del establecimiento
educativo, en su calidad de presidente del comité escolar de convivencia, acorde con la
normatividad vigente y los protocolos definidos en la Ruta de Atencion Integral y hacer

seguimiento a dichos casos. Responsabilidades de los docentes

5. Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar,
violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que afecten a
estudiantes del establecimiento educativo, acorde con los articulos 11 y 12 de la Ley
1146 de 2007 y demas normatividad vigente, con el manual de convivencia y con los

protocolos definidos en la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar.

6. Sila situacidon de intimidacion de la que tienen conocimiento se hace a través de
medios electronicos igualmente debera reportar al comité de convivencia para activar el

protocolo respectivo.

7. Transformar las practicas pedagogicas para contribuir a la construccion de
ambientes de aprendizajes democraticos y tolerantes que potencien la participacion, la
construccion colectiva de estrategias para la resolucion de conflictos, el respeto a la

dignidad humana, a la vida, a la integridad fisica y moral de los estudiantes.

8. Participar de los procesos de actualizacion y de formaciéon docente y de

evaluacioén del clima escolar del establecimiento educativo.

9. Contribuir a la construccion y aplicacién del manual de convivencia.
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Responsabilidades de la familia

1. Proveer a sus hijos espacios y ambientes en el hogar, que generen confianza,

ternura, cuidado y proteccion de si y de su entorno fisico, social y ambiental.

2. Participar en la formulaciéon, planeaciéon y desarrollo de estrategias que
promuevan la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos, la

participacion y la democracia, y el fomento de estilos de vida saludable.

3. Acompanar de forma permanente y activa a sus hijos en el proceso pedagogico

que adelante el establecimiento educativo para la convivencia y la sexualidad.

4. Participar en la revision y ajuste del manual de convivencia a través de las
instancias de participacion definidas en el proyecto educativo institucional del

establecimiento educativo.

5. Asumir responsabilidades en actividades para el aprovechamiento del tiempo

libre de sus hijos para el desarrollo de competencias ciudadanas.

6. Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual de

convivencia y responder cuando su hijo incumple alguna de las normas alli definidas.

7. Conocer y seguir la Ruta de Atencion Integral cuando se presente un caso de
violencia escolar, la vulneracion de los derechos sexuales y reproductivos o una
situacion que lo amerite, de acuerdo con las instrucciones impartidas en el manual de

convivencia del respectivo establecimiento educativo.
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8. Ultilizar los mecanismos legales existentes y los establecidos en la Ruta de
Atencion Integral a que se refiere esta Ley, para restituir los derechos de sus hijos

cuando éstos sean agredidos.

Proyectos pedagdgicos.

Se desarrollara en todos los niveles proyectos pedagogicos formulados vy
gestionados por docentes y otros actores de la comunidad educativa, en donde se
respondera a una situacion del contexto. Por su parte, los proyectos pedagdgicos de
educacion para la sexualidad, deberan impartir conocimientos cientificos, actualizados
y pertinentes para cada edad, relacionados con el cuerpo y el desarrollo humano, la
salud sexual y reproductiva y los métodos de anticoncepcion, asi como las reflexiones
en relacion con las emociones, la construccidn cultural, los comportamientos de
geénero, la diversidad sexual, la sexualidad y los estilos de vida sanos, como elementos

fundamentales para la construccion del proyecto de vida del estudiante.

Por otro lado, el proyecto pedagogico enfatizara en la dignidad humana, los
Derechos Humanos y la aceptacion de la diferencia. El objetivo es la transformacion de
los ambientes de aprendizaje, donde los conflictos se asumen como oportunidad
pedagogica que permite su solucidon mediante el dialogo, la concertacién y el
reconocimiento a la diferencia para que los estudiantes desarrollen competencias para
desempenarse como sujetos activos de derechos en el contexto escolar, familiar y

comunitario.

Manuales de convivencia
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Deberan identificar nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que
permitiran aprender del error, respetar la diversidad y dirimir los conflictos de manera
pacifica. El educador tendra el rol de orientador y a los estudiantes se les concedera el
rol de amigable conciliador para intervenir en proceso de negociacion ante casos de
violencia escolar o matoneo. ElI manual debera incorporar los principios y
responsabilidades que establece la presente ley, sobre los cuales se desarrollaran los
factores de promocién y prevencion y atencion de la Ruta de Atencién Integral para la

Convivencia Escolar.

Herramientas

Sistema de informaciéon unificado de Convivencia Escolar Identificara, registrara y
seguira los casos de violencia escolar, acoso y vulneracion de derechos sexuales y
reproductivos que afecten a los estudiantes. Actuara de manera articulada con el
Sistema de Informacién Misional «SIM» del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
con el objetivo de consolidar informaciéon que permita determinar acciones conjuntas a
favor de la proteccion de los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos de los

nifos, ninas y adolescentes.

1. Constitucion Politica de Colombia: Titulo Il, de los derechos, las garantias y los

deberes.

2. Ley 115 de 1994 o ley general de educacion, modificado por ley 715 de 2001:

Titulos I, I, 11, IV, V, VII, X.



86

3. Ley 375 de 1997 o ley de la juventud.

4. Ley 1098 de 2006 o codigo de infancia y adolescencia.

5. Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la ley 115 de 1994 en los aspectos

pedagdgicos y organizativos.

6. Decreto 1286 de 2005, por el cual se establecen normas sobre la participacion
de los padres de familia en el mejoramiento de procesos educativos de los

establecimientos oficiales y privados.

7. Decreto 1290 de 2009, por el cual se reglamenta la evaluacién del aprendizaje y

promocion de los estudiantes de los niveles de educacién basica y media.

8. Decreto 1965 de 11 de septiembre de 2013, "Por el cual se reglamenta la Ley
1620 de 2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para
el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencién

y Mitigacion de la Violencia Escolar"

2.2.3 La Ruta de Atencioén Integral para la Convivencia Escolar.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional en la guia de pedagdgica de la Ruta de
Atenciodn Integral para la Convivencia Escolar, define los procesos y los protocolos que
deberan seguir las entidades e instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar en todos los casos en que se vea afectada la convivencia escolar
y los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes de las

instituciones educativas.
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En cumplimiento de las funciones sefialadas en cada uno de los niveles, las
instituciones y entidades que conforman el Sistema deben garantizar la atencion
inmediata y pertinente de los casos de violencia escolar, acoso o vulneracion de
derechos sexuales y reproductivos que se presenten en los establecimientos
educativos o en sus alrededores y que involucren a nifios, nifias y adolescentes de los
niveles de educacion preescolar, basica y media, asi como de casos de embarazo en

adolescentes.

a) Componentes™:

-El componente de promocion se centra en el desarrollo de competencias y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. Este componente
determina la calidad del clima escolar y define los criterios de convivencia que deben
seguir los miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios del
establecimiento educativo y los mecanismos e instancias de participacion del mismo,
para lo cual podran realizarse alianzas con otros actores e instituciones de acuerdo con

sus responsabilidades.

-El componente de prevencion debera ejecutarse a través de un proceso continuo de
formacion para el desarrollo integral del nifio, nifia y adolescente, con el propésito de
disminuir en su comportamiento el impacto de las condiciones del contexto econémico,
social, cultural y familiar. Incide sobre las causas y factores que puedan potencialmente

originar la problematica de la violencia escolar.

14 Componentes citados en la ley 1620 del 2013.
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-El componente de atencidon debera desarrollar estrategias que permitan asistir al
nifo, nifia, adolescente, al padre, madre de familia o al acudiente, o al educador de
manera inmediata, pertinente, ética, e integral, cuando se presente un caso de
violencia, acoso escolar o de comportamiento agresivo que vulnere los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, de acuerdo con el protocolo y en el marco de las
competencias y responsabilidades de las instituciones y entidades que conforman el

Sistema Nacional de convivencia escolar.

-El componente de seguimiento se centrara en el reporte oportuno de la informacion
al Sistema de Informacion Unificado de Convivencia Escolar, del estado de cada uno

de los casos de atencion reportados.

b) Protocolos':

La Ruta de Atencioén Integral inicia con la identificacion de situaciones que afectan la
convivencia por acoso o violencia escolar, los cuales tendran que ser remitidos al
Comité Escolar de Convivencia para su documentacion, analisis y atencion a partir de

la aplicacién del manual de convivencia.

El componente de atencidén de la ruta sera activado por el Comité de Convivencia

Escolar una vez se haya puesta el hecho en conocimiento por parte de la victima o por

15 Protocolos establecidos y tomados de la ley 1620 del 2013.
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cualquier otra persona que conozca de situaciones que afecten la convivencia escolar.
Los protocolos y procedimientos de la ruta deberan considerar los siguientes

postulados:

1. La puesta en conocimiento de los hechos por parte de las directivas, docentes y

estudiantes involucrados.

2. El conocimiento de los hechos a los padres de familia o acudientes de las

victimas y de los generadores de los hechos violentos.

3. Se buscaran las alternativas de solucion frente a los hechos presentados
procurando encontrar espacios de conciliacion, cuando proceda, garantizando el

debido proceso,

4. la promocién de las relaciones participativas, incluyentes, solidarias, de la

corresponsabilidad y el respeto de los derechos humanos.

5. Se garantice la atencién integral y el seguimiento pertinente para cada caso.

Una vez agotada esta instancia, las situaciones de alto riesgo de violencia escolar o
vulneracion de derechos sexuales y reproductivos de nifios, nifias y adolescentes de
los establecimientos educativos que puedan ser resueltas por las vias que establece el
manual de convivencia y se requiera de la intervencion de otras entidades, seran
trasladadas por el rector de la institucién, de conformidad con las decisiones del Comité
Escolar de Convivencia, al ICBF, la Comisaria de Familia, la Personeria Municipal o

Distrital o a la Policia de Infancia y Adolescencia, segun corresponda.
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Los postulados, procesos, protocolos, estrategias y mecanismos de la Ruta de
Atenciodn Integral seran reglamentados por el Gobierno Nacional en un plazo no mayor
a seis meses después de promulgada la Ley. Para tal efecto se tendran como base los
protocolos y rutas ya establecidos por las entidades e instituciones que pertenecen al
Sistema. Estos postulados, procesos, estrategias y mecanismos de la ruta de atencion
integral se deben actualizar con una periodicidad de dos afos, como resultado de

evaluaciones que se realicen sobre su funcionamiento.

El Gobierno Nacional definira los lineamientos normativos, operativos y financieros
para que los establecimientos educativos de caracter oficial cuenten con orientacion
escolar para la convivencia para los estudiantes. La mencionada orientacién escolar
para la convivencia podra implementarse mediante alianzas estratégicas con las
instituciones de educacion superior, a través de la creacion de espacios de practica de
los estudiantes de ultimo semestre de las carreras de psicologia, psiquiatria y
programas afines. El personal encargado de realizar o apoyar la orientacion escolar

para la convivencia, en relacion con la ruta de atencion integral debera:

1. Contribuir con la direccién del establecimiento educativo en el proceso de
identificacion de factores de riesgo que pueden influir en la vida escolar de los

estudiantes.
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2. Documentar y registrar en el Sistema de Informacién Unificado de Convivencia
Escolar los casos de acoso o violencia escolar o vulneracion de derechos sexuales y

reproductivos.

3. Participar en el proceso de acompafiamiento asi como de la evaluacion de los

resultados de esta orientacion.

4. Actuar como agentes de enlace o agentes que apoyan la remisién de los casos
de violencia escolar o vulneracidon de derechos sexuales y reproductivos a las

instituciones o entidades segun lo establecido en la Ruta de Atencion Integral.

5. Participar en la definicion de los planes individuales y grupales de intervencion

integral y seguir los protocolos establecidos en la Ruta de Atencion Integral.

6. Apoyar al comité escolar de convivencia en el desarrollo de estrategias e
instrumentos encaminados a promover y evaluar la convivencia escolar y la promocion
de los derechos sexuales y reproductivos, asi como documentar los casos que sean

revisados en las sesiones del mismo.

7. Participar en la construccion, redaccion, socializacion e implementacién del
manual de convivencia y de los proyectos pedagogicos de que trata el articulo 20 de la

presente ley.

8. Involucrar a las familias, a través de la escuela para padres y madres, en los
componentes y protocolos de la ruta de atencion integral. Infracciones administrativas,

sanciones e incentivos Sanciones. Las conductas de los actores del sistema en
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relacion con la omision, incumplimiento o retraso en la implementacion de la Ruta o en
el funcionamiento de los niveles de la estructura del Sistema se sancionaran de
acuerdo con lo establecido en el Codigo General y de Procedimiento Penal, el Codigo

Unico Disciplinario y el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia.

Sanciones a las instituciones educativas privadas. Las entidades territoriales
certificadas podran imponer a las instituciones educativas de caracter privado que

incurran en cualquiera de las conductas habladas, alguna de las siguientes sanciones:

1. Amonestacion publica que sera fijada en lugar visible de la institucion educativa

y en la respectiva secretaria de educacion.

2. Amonestacion publica con indicacion de los motivos que dieron origen a la
sancion, a través de anuncio en peridédico de alta circulacion en la localidad, en su

defecto, de publicacién en lugar visible, durante un maximo de una semana.

3. Clasificacion del Establecimiento Educativo en el régimen controlado para el afio
inmediatamente siguiente a la ejecutoria de la resolucidn que imponga dicha sancion,

para efectos del establecimiento de los valores de matricula.

4. Cancelacion de la licencia de funcionamiento

Para la aplicacion de las anteriores sanciones se deberan atender los criterios de

graduacion establecidos en el articulo 50 de la Ley 1437 de 2011, asi como la
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afectacion a la vida o a la integridad fisica o psicolégica de los estudiantes o la

disminucioén de la calidad de la convivencia escolar.

Los costos en los que incurran las entidades territoriales certificadas en educacion
por la aplicacion de las sanciones contenidos en los numerales 1 y 2 deberan ser

asumidos por los respectivos establecimientos educativos.

De las infracciones administrativas de las instituciones educativas privadas. Las
entidades territoriales certificadas en educacion deberan adelantar el procedimiento
administrativo sancionatorio que tratan los articulos 47 al 50 de la Ley 1437 de 2011,
cuando incumplan las disposiciones establecidas en la presente Ley, especialmente en

los siguientes eventos:

1. Omision, incumplimiento o aplicacion indebida de la ruta de atencion integral de

la que trata la ley.

2. Falta de ajuste o implementacion del Proyecto Educativo Institucional y del

Manual de Convivencia, de acuerdo con las orientaciones de la Ley.

3. Inoperancia del Comité Escolar de Convivencia.

De las faltas disciplinarias de los docentes y directivos docentes oficiales. En las
instituciones educativas de caracter oficial, los docentes y directivos docentes en el
marco de las funciones asignadas a su respectivo cargo, seran responsables por hacer

efectiva la implementacion del Sistema al interior de las mismas. La omisién o el
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incumplimiento de este deber constituyen una falta disciplinaria y dara lugar a las

sanciones previstas por la ley para estos servidores.

Incentivos a los establecimientos educativos. Se reconocera los establecimientos
educativos que evidencien un impacto positivo con la implementacién de estrategias de
mejoramiento orientadas a cualificar la convivencia escolar para lo cual se
reglamentara la participacién, los criterios de seleccion y los incentivos que recibiran los

establecimientos educativos y los miembros de estos que lo ameriten.

Término de reglamentacién y vigencia. EI Gobierno Nacional contara con un plazo
maximo de seis meses para expedir la reglamentacion que sea necesaria. La Ley sobre
la convivencia escolar rige a partir de su publicacién en el Diario Oficial, salvo las
disposiciones contenidas en el capitulo VI las cuales entraran a regir a los dos meses

siguientes a la reglamentacion sefalada en el inciso anterior.

Lo expuesto en la esta Ley intenta mostrar la necesidad de fortalecer la convivencia
escolar desde diferentes miradas, atendiendo a la crisis social por la que atraviesa la
humanidad actualmente en la que el individualismo, el deterioro en los vinculos de
solidaridad y amistad, en el no respeto de la diferencias, la intolerancia entre otros
requieren con urgencia que se intervenga en la forma de pensar y actuar de todos los
participantes y miembros de la comunidad educativa, para que la escuela sea la que

ayude a nifios, adolescentes y jovenes a valorar y comprender las diferencias de cada
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ser humano como un ser que tiene deberes que debe cumplir y derechos que debe

hacer cumplir para vivir armonicamente

2.2 Operacionalizacién de las variables

Tabla.1

v" Conocimiento del horizonte institucional
v" Comprension de la normatividad que regula el manual

de convivencia.
v" Reconoce que es un derecho.

v' Entiende los significados de violencia y sus tipos.
v' Comprende el debido proceso en caso de ser agredido

0 agresor.
v' Ajustes del manual con los representantes del

Gobierno Estudiantil.
v' Socializaciéon de las reformas del Manual de

Convivencia a la Comunidad educativa.

Fuente: Elaboracién propia (2017)

CAPITULO Il
3. MARCO METODOLOGICO.
La presente investigacion es de naturaleza Cuantitativa no experimental
transaccional descriptivo, dado que esta tiene como prioridad el analisis de las
realidades de los actores involucrados en el escenario educativo, esta “nos ofrece la

posibilidad de generalizar los resultados mas ampliamente, Asimismo, nos brinda una
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gran posibilidad de réplica y un enfoque sobre puntos especificos de tales fenébmenos,
ademas de que facilita la comparacion entre estudios similares.” por Hernandez,

Fernandez, & Baptista, (2006, p. 21)

Ademas “el proceso puede verse porque en la investigacion cuantitativa se aplica la
l6gica deductiva, que va de la teoria generada por investigaciones antecedentes
(marco tedrico) a la recoleccion de los datos en casos particulares de una muestra”.
Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2006, p. 21) esto permite dar respuesta de

manera clara y precisa a la problematica expuesta investigacion.

A continuacion en la figura 1, se puede apreciar en sintesis la investigacion
cuantitativa y sus alcances los cuales permiten hacer una apreciacion tanto estadistica

como descriptiva de la realidad del problematica en estudio
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Figura 1. Investigacion cuantitativa

Fuente.Investigacion cuantitativa tomada de metodologia dela investigaciéon 4° edicion, Hernandez,
Fernandez, & Baptista, (2006, p. 98)

3.1 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION.

La Investigaciéon que se realizé fue de tipo descriptivo, “se propone este tipo de
investigacion de modo sistematico las caracteristicas de una poblacion, situacion o
area de interés”. Segun (Tamayo (1999, p 44), Para el desarrollo de la presente
investigacion se recolectd informacion, relacionada con el manual de convivencia
existente en la Institucion Educativa Colegio Marta del municipio de Girdn; este disefio
describe con mayor precision y fidelidad la realidad educativa en cuanto al manual de
convivencia el cual busco observar el comportamiento de los estudiantes, describir para

precisar los cambios pertinentes en la comunidad educativa.
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En la investigacion cuantitativa cuenta con el disefio no experimental transaccionales
descriptivos, se trata de describir las caracteristicas mas importantes de un
determinado objeto de estudio con respecto a su aparicion y comportamiento, o
simplemente el investigador buscara describir las maneras o formas en que éste se

parece o diferencia de él mismo en otra situacion o contexto dado.

——pmmm e ————

Descriptivos
Correlacionales-causal

Disefios transeccionales

[nvestigacion no experimental

Disernios longitudinales

Figura. 2 Disefio de investigacion no experimental

Fuente: Disefio de investigacién no experimental. 4° edicion, Hernandez, Fernandez, & Baptista,
(2006, p. 209)

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y
los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendbmeno que se someta a un analisis (Danhke, 1989 citado por Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2004 p 59)

3.2POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 Poblacion.

El proyecto se desarrolla en la Institucion Educativa Colegio Marta ubicada en la
vereda que lleva su mismo nombre del municipio de Girdn. La poblacién consiste en un
rector, nueve docentes, 130 estudiantes de preescolar a undécimo y 30 en metodologia

CAFAM nocturno.
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3.2.2 MUESTRA

En la seleccion de esta muestra se utiliza la técnica de muestreo probalisticos
aleatorios simple, “en las muestras aleatorias cada elemento de poblacién tiene una
probabilidad igual, o una probabilidad cuantificable, de ser seleccionado”, Clark-Carter,

D. (2002, p.159).

Para esta investigacion, la muestra esta conformada por 6 docentes, 20 estudiantes

de bachillerato y 10 padres de familia.

Ademas para completar un mayor porcentaje de participacion de la comunidad
educativa; puesto que sus representantes son pocos por la cantidad de poblacion de la
misma se usa también Ila seleccion de la muestra se realizO un muestreo de
participantes voluntarios. También “se les puede llamar autoseleccionada, ya que las
personas se proponen como participantes en el estudio o responden a una invitacion”.
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2010 p 396). Se realizd
mediante criterios de conveniencia ya que los estudiantes participantes son los

estudiantes de los grados superiores correspondientes a los grados de sexto a
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undécimo, son los que presentan un mayor grado de agresividad en la institucion y

hacen parte de los grupos que orienta la investigadora.

3.3TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Las técnicas e instrumentos, que se emplearon para la recoleccion de datos en esta
investigacién teniendo en cuenta que es una investigacion cuantitativa descriptiva

fueron:

a) Observacion. “Es un procedimiento por el cual recogemos informacién para la
investigacion; es el acto de mirar algo sin modificarlo con la intencion de examinarlo,

interpretarlo y obtener unas conclusiones sobre ello”. (Benguria, 2010 p 10).

Para esta técnica se utilizé como instrumento de recoleccion una ficha de
observacion (anexo 1) en donde se analizaron los diferentes instrumentos de
seguimiento a los protocolos del manual de convivencia, relaciones docente-estudiante,

actas de compromiso y seguimiento a los procesos de convivencia.

Se realizaron una observacién naturalista porque se recogen los datos segun
ocurren en su ambiente “natural”. El registro de los datos se realiza de forma abierta
donde se anota todo lo ocurrido en el momento de la observacion directa en el entorno
con una descripcion lo mas detallada posible, por medio de la ficha de observacion,
donde se escriben de manera acumulativa los acontecimientos y conductas pertinentes
a la investigacion, el registro es un proceso continuo que permite cotejar las visiones
tanto del investigador como las de los participantes en el que se puntualizan las
limitaciones vy dificultades de la investigacion, asi como la descripcidén de las vivencias,

inquietudes, temores, alegrias y desesperanzas (Galeano, 2003 p.20)
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b) encuesta: “conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion mediante
los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de casos
representativa de una poblacion, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o

explicar una serie de caracteristicas”. Garcia (1993, p. 141)

Es importante utilizar esta técnica de correlacion de datos puesto que desde alli se
puede hacer un analisis completo de los conceptos que maneja la comunidad educativa
y de esta manera dar respuesta al interrogante en investigacion llegando a la creacién
de un manual de convivencia, reestructurado por la comunidad educativa de forma
activa, con liderazgo y de tal manera que sus protocolos no queden solo consignados
en el papel, sino por lo contrario sean vivenciados.

Se realiz6 una encuesta estructurada para la comunidad educativa escogida para la

muestra (estudiantes, docentes y padres de familia). Anexo 2, 3, 4.

3.4. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (1998, p.243) “la validez en
términos generales, se refiere al grado en que el instrumento realmente mide la
variable que pretende medir’ de esta manera se saco primero un muestreo para la
aplicacion de la encuesta como prueba piloto, en la cual se evidencio la necesidad de
cambiar algunos términos en la formulacion inicial de la en cuesta, tal como: un
lenguaje menos técnicos ya que cuentan con un nivel de educacion basicos, ademas

la adiccion de alguna actividades realizadas en los tiempo.
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L a encuesta por ser una técnica de recoleccion de informacién que puede hacerse
anonima, solo marcando las respuestas de preguntas cerradas, permite hacer un
analisis cuantitativo mas exacto, ademas de permitir al encuestado expresar sus ideas

de manera libre y sin limitacion alguna a ser reconocido.

La observacion esta técnica es menos cuantificable porque lo que busca es ver el
actuar de los miembros de la comunidad educativa y su ser frente al manual de
convivencia y el uso adecuado del mismo, se busca con ella describir el estado natural
del comportamiento de los miembros de la Institucion Educativa, dentro de nuestra
investigacion se uso para realizar el analisis del manual de convivencia actual y la

necesidad de ajustarlo acorde a su contexto social, momento cultural.

CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS

Los resultados se presentan de la siguiente manera: Revisiéon del manual de
convivencia, ajustes al manual con los integrantes de los 6rganos de gobierno escolar y

socializaciones con la comunidad educativa.

REVISION AL MANUAL DE CONVIVENCIA:

Conocimiento del Horizonte Institucional.

Preguntas:

B1: Conoce la vision y mision de la Institucion Educativa.



70
B2: Conoce el Manual de Convivencia actual.
B4. Considera necesaria la reestructuracion del Manual de Convivencia actual.

B7: tiene claridad de quienes participan en la elaboracion del Manual de

Convivencia.

Conocimiento de Horizonte Institucional.

B Docentes M Padres M Estudiantes

FIGURA 5: analisis de resultados horizonte institucional elaboracién propia (encuesta aplicada 2017)

Se puede analizar que en cuanto al horizonte Institucional tanto los docentes,
estudiantes y padres de familia desconocen la Misién y Vision de la Institucion
Educativa; ya que ninguno de los tres miembros logra un 50% de conocimiento de las

mismas.

Respecto al Manual De Convivencia Actual el mayor porcentaje de conocimiento del
mismo lo tienen los docentes con un 90%, luego los estudiantes con un 77% y por
ultimo los padres de familia quien son la mayoria quienes desconoces las normas que

deben cumplir sus hijo, solo un 50 % conoces el Manual de Convivencia actual.

Apropiacion e interpretaciones de las concepciones de violencia: (se

relacionaron las respuestas de mayor porcentaje)
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Preguntas:
C4: cree Usted que la violencia es: Necesaria, Ocasional, No existe o es comun.

C8: cree que las personas fuertes son las que generalmente cometen alguna accion

de violencia.
C11: cree que la violencia siempre tiene un motivo.

C12: cree que la violencia es mas frecuente en: hogar, transporte, escuela, bares,

calles y billares.

Concepcion de violencia.

B Docente M estudiantes M padres

FIGURA 6: analisis de resultados concepcidon de violencia elaboraciéon propia (encuesta aplicada

2017)

Pese que para un de los docentes 60% la violencia es comun, para los padres de
familia y los estudiantes un 90% coinciden en afirmar que la violencia es algo comun,
son conscientes que esta violencia no proviene unicamente de las personas mas
fuertes, se logra evidenciar cuando solo un 30% de los docentes lo considera asi y los
padres de familia y estudiantes afirman solo un 20% que las agresiones vienen del mas
fuerte, de lo que podemos analizar que ellos son conscientes que cualquiera puede

ejercer violencia en algun momento, los docentes en un 80% afirman que los actos de
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violencia tienen un motivo, mientras solo el de los padres concuerdan en que realmente
hay un motivo para la violencia 75% y en los estudiantes se cree en un 60% que debe
haber motivos para la violencia, lo que deja entre ver que en ellos la violencia se

genera aunque no hay un motivo real.

En cuanto al lugar donde se cree que la violencia es mas frecuente coinciden en
decir los tres en que en un 90% el lugar donde con mayor frecuencia s evidencias la

violencia es en la calle.

Apropiacion e interpretaciones de los generadores de violencia: (se

relacionaron las respuestas de mayor porcentaje

D1: Cual de las siguientes agresiones son mas comunes: fisicas, verbales,

Psicoldgicas.

E1: una de las razones para ser victima de violencia es: etnia, fisico, situacion

economica, genero.

E2: motivo para ser victima de violencia: la ley del mas fuerte, padres preocupados

por sus hijos, maestros no comprometidos.

Generadores de Violencia

B docentes MWesudiantes M padres



FIGURA 7: analisis de resultados generadores de violencia elaboracion propia (2017)

El 80% de padres de familia y el 90% de estudiantes y padres de familia coinciden
en afirmar que las agresiones mas frecuentes son las verbales tales como (chismes,
insultos y gritos), ademas los docentes en un 75% identifica que un motivo por el cual
los nifios pueden llegar a ser agredidos es su situacion economica, tesis que corrobora
el 89% de sus comparieros estudiantes, quienes reconocen esta situacion pero en un

porcentaje pequefio como lo es el 40% de los padres que sus hijos pueden ser

afectados por la situacion econémica en la que viva.

AJUSTES AL MANUAL CON LOS REPRESENTANTES:

Tabla 2

Fuente: elaboracion propia (analisis realizado a la institucién 2017)

Falta de
definicion

Solo por
capitulos

Hacian faltan
capitulos que
fueron
vinculados

Falta su
inclusioén

Se incluyé el uso del

informe
Se establece
capitulos y articulos.
La articulacion
nuevos capitulos

por

de

Se incluyen y se les

da su significado

SOCIALIZACION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Tabla 3

Febrero
17

Capitulo VIl art
51,52

Todo el
documento.

Cap. Il horizonte
Institucional.

Cap. VI proceso
de matricula.

Cap. Vil SIE

Cap. Xll estimulos

Cap. XV otros
servicios.

ART.6y7

Socializacién de proyecto organizacion de mesas de trabajo.



74

Marzo 9 Socializacién de normatividad y aplicacion de encuesta.
Junio 8 Socializacién de estructura final y acuerdo con asamblea de padres
Julio 11al Socializaciones con los estudiantes
14
Julio 18 Socializacién frente el consejo directivo para su apropiacion.

Fuente: elaboracién propia (2017)

4.2 ANALISIS DE LOS DATOS

Atendiendo a la primera variable del liderazgo se observé que los docentes de la
Institucidon Educativa Colegio Marta son los encargados de liderar los aspectos
relacionados con la convivencia teniendo en cuenta que son quienes pasan la mayor
parte del tiempo con los estudiantes tanto en el salén de clase como en los tiempos de
recreacion y esparcimiento, ademas se carece de un coordinador, del mismo modo
son ellos los que deben velar por buenas practicas de la convivencia para evitar que se
vea alterado el orden, la disciplina y las buenas relaciones entre estudiantes, quienes
pasan gran parte de su tiempo en la Institucion Educativa no solo como lugar de
aprendizaje sino esparcimiento, por lo que deben compartir y establecer vinculos de

familiaridad que sirvan como soporte de una convivencia de calidad.

Los docentes que hacen parte la institucion tienen un grado de responsabilidad a la
hora del manejo de las actitudes que toman los educandos dado que deben estar
pendiente de las diferentes situaciones que se evidencian que no se pueden dejar de
lado y que se convierten en escenarios propios del colegio, ademas son la uUnica figura
en la vereda en representacion del estado y por el principio de corresponsabilidad se

ven obligados a velar por la proteccion de los derechos de los nifios.

Otra de las realidades que se evidencia dentro de la Institucion se encuentra

relacionada con la agresividad estudianti que se refleja las diferencia entre
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companeros por los chismes e incluso que utilizan un vocabulario soez con el que se
dirigen y se refieren a sus companeros, se entiende que en un lugar donde se atiende a

personas con tantas diferencial culturales. Como lo manifiesta Jares, 2006, p. 31

Los conflictos surgen a raiz de las distintas formas de caracteres en las personas,
lo que genera un desbalance en la relacion igualdad-diferencia, promoviendo el
establecimiento de ambientes basados en politicas de discriminacion y dominio
sobre el “Otro”. Aun asi ‘la diferencia o diversidad forma parte de la vida”, y

debemos aprender a convivir inmersos en dicha relacion.

Es aqui donde cobra importancia el conocimiento que tengan los estudiantes frente
al tema del Manual de Convivencia como ente regulador de la conducta propia de la
etapa de la niflez, pre adolescencia y adolescencia que en ocasiones se convierte en
una problematica propia de la institucion, por ello los docentes deben liderar programas
donde se dé a conocer de manera sencilla y didactica el contenido de este documento
tan importante que permite que los malos comportamientos disminuyan en pro de una
convivencia regida por normas y reglas, sin olvidar que existe también derechos al igual
que deberes para la comunidad educativa que deben ser implementados y respetados

para establecer excelentes relaciones entre los participantes.

Respecto al manual de convivencia debe ser de gran importancia en el
direccionamiento de la Institucion, mas aun en una que tiene como mision formar
ciudadanos con caracteristicas que le permitan ser miembros activos en una sociedad
que cambia constantemente y donde la tolerancia y el respeto por el otro son valores

que por una y otra razén se encuentran en deterioro, lo que implica trabajar por mitigar
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esta esta situacion y lograr convivir en una sociedad donde se requiere de la
cooperacion, colaboracion y comunicacion con sus semejantes. De esta manera ‘El
manual de convivencia puede entenderse como una herramienta en la que se
consignan los acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la armonia
en la vida diaria en la institucion educativa”. (Chaux, Vargas, Ibarra & Minski (2013,

p.63).

“Un manual de convivencia se convierte en una de las herramientas mas importantes
dentro de los procesos reguladores dentro de la convivencia de los establecimientos
educativos de todo el pais” MEN (2003), por lo cual debe estar disenado bajo
parametros que cumplan en primer lugar con una normatividad vigente, busquen
atender los conflictos propios del contexto donde viven la poblacién estudiantil

teniendo en cuenta su multiples culturas y zona rural.

Después de la observaciéon del manual de convivencia se pudo determinar que
aunque cumple con lo normativo referente a la ley 1620 del 2013 de convivencia
escolar, hace falta establecer una serie de normatividad de importancia para la
comunidad educativa de tal manera que se le dio a conocer las falencias manera
sencilla y la necesidad de una reestructuracién adecuada, ya que la importancia del
documento no radica en el contenido va mas alla, es fundamental se haga la
construccion de los acuerdos con todos miembros de la comunidad educativa para que
haya claridad y se comiencen a direccionar los procesos y procedimientos logrando asi
un ambiente de armonia y convivencia que favorezca las relaciones personales y por
ende un ambiente propicio para los procesos de ensefanza y aprendizaje y su

formacion integral
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

La Institucion carece de un criterio claro y unificado para resolver conflictos, porque
a pesar de que se cuenta con algunos parametros al respecto en el manual de
convivencia, en la practica las decisiones se toman de acuerdo con el parecer
individual que tenga el directivo o el docente en ese momento. Mas bien las
decisiones se toman fundamentadas en actos de rabia, de condescendencia o de
rechazo hacia un estudiante especificamente por lo que haya hecho. En este sentido,
se pudo determinar que los docentes de dicha institucion a pesar de manejar
discursos y teorias pedagogicas acordes con los estudiosos contemporaneos, en su

practica cotidiana, asumen comportamientos y posiciones verticales, que dejan de
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lado la posibilidad del dialogo y los acuerdos a través de la reflexién y la escucha

activa

La comunidad educativa no mira el conflicto como una posibilidad, sino como algo
que hay que reprimir, tal vez refleja también, la concepcion que tiene dicha comunidad
con respecto a la idea del conflicto como algo malo, que debe ser evitado y no como

una oportunidad que permite el crecimiento personal de nifios y jovenes.

En Institucion Educativa Colegio Marta las normas que se comparten o se imponen
no han sido construidas democraticamente, sino que se encomiendan a un comité de
convivencia que analiza lo que hace falta e impone su criterio y normas sobre el
colectivo sin la socializacion pertinente a los diferentes estamentos que conforman la

comunidad educativa para su aprobacion.

La Instituciéon Educativa como formadora de seres humanos integros, trata de dar
cumplimiento a los objetivos que se ha propuesto tanto en la mision como en la
vision, sin embargo, en su diario vivir se presentan diversos factores que alteran la
convivencia de sus miembros, entre los cuales es posible mencionar. poco
acompanamiento en el desarrollo de los procesos, falta de planificacion, irrespeto e
intolerancia frente a situaciones, poca actitud de escucha, carencia de politicas

institucionales dirigidas hacia la formacion integral de los estudiantes



79

5.2. RECOMENDACIONES

Se debe tener en cuenta que la comunicacion de todo tipo es un tema de gran
importancia ya que ésta es fundamental en las relaciones humanas y en especial en el
momento de generar consciencia sobre determinadas situaciones la convivencia
escolar y a las cuales se les deben buscar soluciones pertinentes. Por ello se hace
necesario que se den procesos de comunicacion asertiva dentro de los integrantes de,
porque una colectividad organizada logra los objetivos y metas propuestas con la

participacion y compromiso de todos logrando excelentes resultados para la institucion.

Igualmente es necesario que los procesos de comunicacion se den entre
estudiantes, entre docentes y estudiantes, entre docentes y docentes, docentes y
directivos, en vista de que al establecer una comunicacion sélida entre todos los
miembros de la comunidad educativa se genera relaciones muy positivas que
contribuyen a minimizar las malas actitudes y comportamientos que afectan el buen
desarrollo de las relaciones y la sana convivencia necesaria para fortalecer los
procesos formativos de la sociedad dejando de lado la violencia que afecta
directamente las dimensiones del ser humano y por ende los vinculos sociales entre las

personas.

La institucién educativa, a partir de las normas, la ley 115, el decreto 1620, la
sentencia T 478 y las guias del manual de convivencias deben surgir de un proceso
de construccion de todos los miembros de la comunidad y de todos los miembros que

hacen parte de la comunidad educativa, de esta manera deben funcionar los
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componentes del gobierno escolar que son quienes van a establecer los criterios de

este trabajo en la institucidn, los criterios de funcionamiento.

Se recomienda a los directivos y docentes como comunidad educativa tener en
cuenta la propuesta disefiada de Manual de Convivencia para ser aplicada en el afno
2018, ademas que cada modificacion de interés general se haga en acompanamiento
de la comunidad educativa, ya que de esta manera ellos se sienten involucrados y

deben apropiarse de su normatividad.

CAPITULO VI

PROPUESTA

. DENOMINACION DE LA PROPUESTA.

EL LIDEREZGO EN LA REESTRUCTURACION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

. DESCRIPCION.

Mediante una restructuracion mediada por el liderazgo y el trabajo en equipo, se
busca realizar los reajustes necesarios al manual de convivencia del Colegio Marta, el
cual requiere ser modificado para que cumpla con la normatividad vigente y adaptado

al contexto y a las necesidades de la comunidad educativa.
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C. FUNDAMENTACION

Se quiere llevar a cabo porque una Institucion Educativa formadora de los
ciudadanos del presente y futuro cuya vision “Se fundamenta en los principios de la
convivencia ciudadana; promoviendo un ser autonomo, critico, reflexivo e investigativo
que sea capaz de comprender y construir un mundo que contribuya significativamente
en la transformacion de la sociedad y la formacion del ambiente.” PEI colegio marta
(2017, p.3), requiere de un manual de convivencia que cumpla con lo requerido por la
normatividad y se condicione a la necesidad de los directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia y demas integrantes de la comunidad educativa, en pro de la
conservacion de buenas relaciones interpersonales donde la convivencia sea un factor
que no se vea empafado por actitudes de violencia, intolerancia e irrespeto y donde

primen los valores morales y éticos

D. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

1. Objetivo general: Implementar las acciones necesarias que permitan hacer los
ajustes necesarios al manual de convivencia de la institucion educativa.

2. Objetivos especificos:

- Establecer el liderazgo como un aspecto fundamental en el proceso de
reestructuracion del manual de convivencia de la institucion.

-Mostrar que el trabajo en equipo permite realizar acciones correctivas en pro del
mejoramiento de la calidad educativa ofrecida en la institucién:

E. METAS

- Trabajo de concientizacion con la planta de docentes en torno a la necesidad de

realizar los ajustes al manual de convivencia.
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Establecer responsabilidades en las que deben involucrarse cada uno de los docentes
para lograr el objetivo propuesto.

Redisefnar el manual de convivencia actual con la participacion de los miembros de la
comunidad educativa.

Socializar el manual de convivencia reestructurado y acorde a la normatividad vigente.

F. BENEFICIARIOS.

La Institucion Educativa tendra un benéfico para toda su comunidad educativa desde
el rol de los directivos y los docentes los cuales tendran la cooperacién y aval de los
padres de familia y estudiantes en el disefio de un manual de convivencia, de tal
manera que se cred un documento que apoyara el clima escolar, el beneficio de los
estudiantes y padres de familia ya que fueron tenidos en cuenta en la toma de
decisiones frente a su actuar y se mediaron las propuestas presentadas por ellos, de tal
manera que conocen y respetaran los acuerdos que ellos mismos aprobaron.

Para tras Instituciones donde todos desee realizar esta labor con todos los
participantes de la comunidad educativa, ya que este proceso al articularlo arrojo
optimos resultados, lo que se estima como un beneficio de gran magnitud para todos.
G. PRODUCTOS.

Acuerdo del manual de convivencia de la Institucion Educativa Colegio Martha

H. LOCALIZACION.

En la Institucion Educativa Colegio Marta esta ubicada en una vereda con su mismo
nombre del municipio de Girén, Santander cuenta con 5 sedes.

. METODOLOGIA
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Mediante el liderazgo y el trabajo colaborativo se realizaran equipos de trabajo que
realicen los avances del manual de convivencia en lo estructural y en cuanto los
acuerdos disciplinarios para el proceso de disciplina que asumira el colegio frentes a
las faltas de los estudiantes se utilizaran herramientas de tal manera que todos la
comunidad educativa tengan conocimiento y den su aprobacion

J. CRONOGRAMA. Tabla 4

Aplicacion de rejilla X
evaluacion tomada del MEN- guia
49

Organizacion de las mesas de X
trabajo

Socializacion de la X
normatividad y aplicacion de las
encuestas.

Reestructuracion del Manual X
de convivencia con los
representantes del gobierno
escolar

Mesas de trabajo para Ia X
creacion de acuerdo con la
comunidad educativa.

Organizaciéon del Manual de X
convivencia
Socializacion de acuerdos y X

estructura final del Manual de
Convivencia.
Presentacion y Aprobacion X
por los consejos del gobierno
escolar para la vigencia 2018.
Fuente: elaboracion propia (2017)

K. RECURSOS
HUMANOS: Con el apoyo y colaboracién del recurso humano vinculado a la
institucion quienes cuentan con la experiencia y conocimientos para llevar a cabo

esta propuesta.
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FISICOS: los espacios de la Institucién educativa con sus adecuaciones., papeleria.
TECNOLOGICOS: video beam, computador portatil, impresora.
. PRESUPUESTO.

v" Materiales: $200.000
v Refrigerios: $300.000
v Impresiones: $100.000

M. SISTEMATIZACION DE LA PROPUESTA

s Institucion Educativa Colegio Marta

Resolucion N 296 del 12 de abril e 2013 / Nit 900440766-5 / Cadigo Dane 268307000230
(Secretaria de Educacion San Juan Giron)

INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO MARTA — SAN JUAN GIRON
Sedes: (A) Marta, (B) Primavera, (E) El Tablazo, (G) Velinta, (H) Filo de los

amores.
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PACTO Y ACUERDO PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y FORMACION PARA
LOS DERECHOS HUMANOS LA EDUCACION PARA SEXUALIDAD Y LA
PREVENCION Y MITIGACION DE LA VIOLENCIA ESCOLAR
San Juan Girén — Santander
2017

CONTENIDO

CAPITULO |

IDENTIFICACION, RESENA HISTORICA, JUSTIFICACION, OBJETIVOS,
SIMBOLOS INSTITUCIONALES.

Art 1°. IDENTIFICACION DE LAS INSTITUCION

Art 2°. RESENA HISTORICA

Art 3°. JUSTIFICACION

Art 4°. OBJETIVOS

Art 5°. FUNDAMENTOS LEGALES

Art 6°. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

CAPITULO I
MISION, VISION, POLITICAS, PRINCIPIOS, VALORES Y COMPETENCIAS
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INSTITUCIONALES
Art 7° MISION
Art 8° VISION
Art 9° POLITICAS INSTITUCIONALES
Art 10° PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Art 11° VALORES INSTITUCIONALES
Art 12° COMPETENCIAS INSTITUCIONALES

CAPITULO Il

PERFILES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Art 13° PERFIL DEL ESTUDIANTE

Art 14° PERFIL DEL DOCENTE

Art 15° PERFIL DEL RECTOR

Art 16° PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA.

CAPITULO IV

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Art 17°. GOBIERNO ESCOLAR

Art 18° RECTOR O DIRECTOR

Art 19° FUNCIONES DEL DIRECTOR

Art 20° CONSEJO DIRECTIVO

Art 21°. FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Art 22°. CONSEJO ACADEMICO

Art 23° INTEGRANTES CONSEJO ACADEMICO

Art 24° FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO

CAPITULO V

REPRESENTACION ESTUDIANTIL

Art 25° CONSEJO DE ESTUDIANTES

Art 26° INTEGRANTES Y FORMA DE ELECCION DEL CONSEJO DE
ESTUDIANTES.

Art 27°  FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES

Art 28° PERSONERO ESTUDIANTIL
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Art 29° ELECCION DEL PERSONERO ESTUDIANTIL

Art 30°  FUNCIONES DEL PERSONERO ESTUDIANTIL

Art 31°  CONTRALOR'Y CONTRALOR AUXILIAR ESTUDIANTIL

Art 32° ELECCION DEL CONTRALOR Y CONTRALOR AUXILIAR
Art 33°  FUNCIONES DEL CONTRALOR'Y CONTRALOR AUXILIAR
Art 34° REPRESENTATE ESTUDIANTES CONSEJO DIRECTIVO
Art 35° ELECCION DEL REPRESENTANTE CONSEJO DIRECTIVO
Art 36° FUNCIONES DEL REPRESENTANTE DEL CONSEJO DIRECTIVO.
CAPITULO VI

PROCESO DE MATRICULA

Art 37°  MATRICULA

Art 38° REQUISITOS DE LA MATRICULA

Art 39°  ACTADE COMPROMISO

Art 40° ENTREGA DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

CAPITULO VII

SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

Art 41°
Art 42°
Art 43°
Art 44°
Art 45°

OBJETIVO DEL SIE
ESTRATEGIAS DE VALORACION, EVALUACION Y REGISTRO.
PROCEDIMIENTOS O MECANISMOS
CRITERIOS DE PROMOCION Y REPROBACION
MOMENTOS DE ANALISI DE LA INFORMACION DE EVALUACION DEL

APRENDIZAJE

Art 46°
Art 47°
Art 48°
Art 49°

MOMENTOS DE SEGUIMIENTO DE LOS DESEMPENOS

PROCESO DE AUTOEVALUACION DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL
MODELO DE REGISTRO ESCOLAR.

REGISTROS Y SISTEMATIZACION

CAPITULO VI
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UNIFORMES
Art 50° UNIFORME DE DIARIO
Art 51° UNIFORME DE EDUCACION FiSICA

CAPITULO IX

DEBERES, DERECHOS Y RESPONSABILIDADES

Art 52° DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES

Art 53° DEBERES DE LOS ESTUDIANTES

Art 54° DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA

Art 55° DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA

Art 56° DERECHOS DE LOS DOCENTES

Art 57° DEBERES DE LOS DOCENTES

Art 58° RESPONSABILIDADES DE LA INSTITUCION EN EL SISTEMA DE

CONVIVENCIA ESCOLAR

Art 59° RESPONSABILIDAD DEL RECTOR O DIRECTOR EN EL SISTEMA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

Art 60° RESPONSABILIDADES DEL DOCENTE EN EL SISTEMA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

Art 61° RESPONSABILIDADES DE LOS PADRES EN EL SISTEMA DE
CONVICENCIAESCOLAR

CAPITULO X

DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Art 62° PRINCIPIOS DE LA CONVICENCIA ESCOLAR
Art 63° COMPORTAMIENTO SOCIAL

Art 64° EL CONFLICTO ESCOLAR

Art 65° LA CONCILIACION

Art 66° DEFINICIONES EN LA CONVIVENCIA ESCOLAR
Art 67° LA SANCION PEDAGOGICA

Art 68° LA SANCION DISCIPLINARIA

Art 69° RUTA DE ATENCION INTEGRAL



89

Art 70° COMPONENTES Y ACCIONES DE LA RUTA DE ATENCION INTEGRAL

Art 71° PROTOCOLO DE LA RUTA DE ATENCION INTEGRAL

Art 72° DEBIDO PROCESOS

Art 73 RECURSOS PROCESALES

Art  74° RUTA DE ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA
INSTITUCIONAL

Art 75° COMPETENCIA DE CONOCIMIENTO DE LAS SITUACIONES DE
RIESGO

ART 76° ACCIONES DE PROMOCION

ART 77° ALTERNATIVAS DE SOLUCION DE SITUACIONES DE RIESGO

ART 78° COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

ART 79° INTEGRANTES DEL COMITE DE CONVIVENCIA

ART 80° ELECCION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

ART 81° FUNCIONES DEL COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

ART 82° ACCIONES DE PROMOCION

ART 83° CLASIFICACION DE LAS SITUACIONES QUE AFECTAN LA
CONVIVENCIA ESCOLAR Y PROTOCOLES

CAPITULO Xl

ESTIMULOS A ESTUDIANTES, PADRES Y DOCENTES
Art 84° ESTIMULOS AESTUDIANTES

Art 85° ESTIMULOS A PADRES DE FAMILIA

Art 86° ESTIMULOS ADOCENTES

CAPITULO XiliI
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIAY CORRECTIVOS.

Art 87° CONSEJO DE PADRES
Art 88° CONFORMACION Y ELECCION DEL COSEJO DE PADRES
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Art 89° FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES

Art 90° REPRESENTANTE DE LOS PADRES ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO

Art 91° REPRESENTANTE DE LOS PADRES ANTE EL COMITE DE
CONVIVENCIA ESCOLAR.

Art 92° CORRECTIVOS A PADRES POR INCUMPLIR SUS OBLIGACIONES

CAPITULO XV

DE OTROS SERVICIOS DE LA INSTITUCION

Art 93° DE LA BILIOTECA

Art 94° DE LA SALA DE INFORMATICA

Art 95° DEL REFRIGERIO ESCOLAR

Art 96° VIGENCIA
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CAPITULO |
IDENTIFICACION, RESENA HISTORICA, JUSTIFICACION, OBJETIVOS,
SIMBOLOS INSTITUCIONALES.

Art 1°. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION:

A. NOMBRE DEL PLANTEL: Institucién Educativa Colegio Marta
B. DIRECCION: Vereda Marta
C. TELEFONO: 3172755726- 3178137536
D. MUNICIPIO: GIRON
E. PROVINCIA: NUCLEO PROVINCIAL
F. DEPARTAMENTO: SANTANDER
G. NOMBRE DEL RECTOR: JUAN CARLOS RUEDA ORTIZ
H. DOCUMENTO DE IDENTIDAD: 91.526.928
|. NATURALEZA: OFICIAL
J. CARACTER: MIXTA
K. CALENARIO: A
L. JORNADA: MANANA
M. NIVELES:
N. PREESCOLAR: TRANSICION
O. BASICA PRIMARIA: PRIMERO
SEGUNDO

TERCERO
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CUARTO
QUINTO

P. BASICA SECUNDARIA: SEXTO
SEPTIMO
OCTAVO
NOVENO

Q. MEDIA RURAL.: DECIMO
UNDECIMO

R. SITUACION LEGAL DEL PLANTEL
S. DANE: 268307000230
T. NIT: 900440766-5

U. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO: Resolucién 256 abril. 12/201

Art 2°. RESENA HISTORICA: La Institucion Educativa Colegio Marta, Se cred
en con la unificacién de varias escuela del sector rural de las veredas Marta y La
Parroquia, estas escuelas rurales unificadas son: A “Marta”, B “Primavera”, E “El

Tablazo”, G “Velinta” y H “Filo de los Amores”.

El 12 de abril de 2013 con Resoluciéon N° 296 se convirtioé en Institucion Educativa
Colegio Marta; esto permite que el servicio educativo desde preescolar hasta grado
once en la sede principal, en las sedes se cuenta con los grados de preescolar a
quinto; ademas se cuenta con la metodologia de educacién para adultos CAFAM en la

sede A Marta y sede E el tablazo.

Art 3° JUSTIFICACION: La comunidad de la Institucion Educativa Colegio Marta;
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ha adoptado este MANUAL DE CONVIVENCIA para propiciar un ambiente de
participacion, responsabilidad y didlogo entre los miembros de la misma, siguiendo
principios de verdad y justicia, contribuyendo a la resolucién de conflictos de forma
pacifica y construyendo un orden social y el cumplimiento de normas que conlleven a la
formacion integral, donde todos sus integrantes respeten la institucién y se encuentren

comprometidos con la busqueda de la convivencia social.

Art 4° OBJETIVOS: Se define un objetivo general y ocho objetivos especificos los

cuales se describen a continuacion:

GENERAL.:
Establecer claridad en los criterios, parametros, compromisos y fundamentos de LA
Institucion Educativa Colegio Marta haciendo énfasis en que la educacion es un

compromiso de todos.

ESPECIFICOS

e Fomentar valores de autonomia, libertad, responsabilidad, tolerancia, respeto,
solidaridad, libre pensamiento, compromiso y participacién; que le permita a la
comunidad educativa relacionarse con la sociedad.

e Promover en la comunidad educativa el sentido de pertenencia, para que actuen
en forma armodnica y responsable como miembros de la institucién.

e Establecer las normas internas de la institucion ajustadas a las disposiciones
legales.

e Facilitar al estudiante el conocimiento de sus responsabilidades, derechos y
normas que hacen parte de la convivencia escolar, para crear ambientes sanos.

e Socializar con la comunidad educativa el manual de convivencia de la Institucion,
contribuyendo a la dinamizacion del proceso escolar.

e Orientar la comunidad educativa en la toma de decisiones respetuosas,
responsables y justas, que permitan relaciones armdnicas entre sus integrantes.

e Prevenir situaciones irregulares que afecten la convivencia escolar, el orden y el

buen nombre de la institucion.



94

e Propiciar la conservacién del ambiente; la calidad de vida y la formacién ética y

moral del ser humano.

e Crear espacios y estrategias pedagdgicas, para la restitucion y conciliacion de los

derechos vulnerados.

Art 5° FUNDAMENTOS LEGALES: El manual de convivencia fue elaborado por la
comunidad educativa basandose en la ley general de educacion Ley 115 de 1994 art
87, ley 1620 de 2013 art 21 y las responsabilidades y obligaciones consagradas en la
ley 1620 de 2013 y la ley 1098 de 2006, cédigo de Infancia y adolescencia, ley 1732 del
2014(catedra de la Paz)

e Art 6° SIMBOLOS INSTITUCIONALES: La instituciéon educativa Colegio Marta
tendra como simbolos institucionales la bandera y el escudo descritos a

continuacion

BANDERA

Rojo: La fortaleza de nuestros antepasados y el amor de nuestra comunidad educativa por

Sus miembros.

Blanco: simbolo de la paz, la luz, la gloria, la inocencia, la alegria, el perdén y el amor
Estrellas: las 5 sedes que integran la Institucion Educativa

Azul: representa el cielo que cubre nuestra regién y los rios que lo rodean.

Verde: representa la riqueza de nuestra naturaleza y la esperanza, como un valor principal

de nuestra sociedad.
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ESCUDO

Institucion Educativa@
Colegio Marta

e Larama de olivo representan la educacion y la formacion integral impartida por la
institucion.

e Los colores rojo y blanco representan los valores representativos de nuestra
comunidad educativa como el amor y la paz.

e La silueta verde representa una parte fundamental del sector econémico de la
region como es la Agricultura.

e El sol naciente la sabiduria que ilumina nuestro quehacer diario.

e Azul nuestras riquezas Hidricas.

e Cultura, Ciencia y Valores nuestra filosofia.

e La cinta roja con el nombre de la Institucion representa el lugar que dejamos en

el corazdén de nuestros estudiantes.

CAPITULO Il
MISION, VISION, POLITICAS, PRINCIPIOS, VALORES Y COMPETENCIAS
INSTITUCIONALES
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Art 7° MISION La Institucion Educativa Colegio Marta es una institucién de caracter
oficial que ofrece una educacion de tipo formal desde los niveles de preescolar, basica
y media con énfasis en la conservacién del medio ambiente, Se fundamenta en los
principios de la convivencia ciudadana; promoviendo un ser auténomo, critico, reflexivo
e investigativo que sea capaz de comprender y construir un mundo que contribuya

significativamente en la transformacion de la sociedad y la formacion del ambiente.

Art 8° VISION: La Institucién Educativa Colegio Marta para el afio 2022 sera una
Institucion Académica reconocida por su calidad en la formacion humana, promotora de
las competencias ciudadanas y laborales; lider en innovacion pedagogica, valores y
virtudes, de educacion personalizada y formacién cientifica para que en la construccion
de proyectos aporten a la sociedad jévenes gestores de una sociedad justa y fraterna

con visiéon moderna en el desarrollo ambiental.

Sus sedes estaran dotadas con todos los artefactos necesarios para brindar una
educacion trasversalizada con las TICS, ademas de los espacios requeridos para

brindar una educacion digna concordante con nuestra Mision

Art 9° POLITICAS INSTITUCIONALES: La Institucion Educativa Colegio Marta
tendra las siguientes politicas institucionales:
e La toma de decisiones oportunas y viables encaminadas en el mejoramiento
administrativo engrandeciendo la institucion para una mejor y mayor proyeccion
hacia la comunidad educativa.

¢ Incentivar y orientar el proceso de investigacion en los estudiantes.

e Facilitar los servicios y medios para desarrollar la capacidad de observacion,
conceptualizacidén, comprension, analisis, sintesis, aplicacién, valoracion, critica y
creatividad en los miembros de la comunidad educativa para que sean
protagonistas de su propio aprendizaje.

e Incentivar la capacidad investigadora en docentes como orientadores y
posibilitadores del proceso educativo.

e Contribuir activamente en los programas de mejoramiento del entorno articulando
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las acciones pedagogicas y comunitarias.
Prestar asesoria y liderar ambientes favorables para que el estudiantado sea
gestor de su propia formacion y desarrollo.
Fomentar en la comunidad estudiantil valores mediante la participacion activa,
negociacion de conflictos y democracia, que permita vivir en armonia consigo

mismo, la sociedad y la naturaleza.

e Posibilitar el desarrollo de los procesos administrativos

e Art 10° PRINCIPIOS INSTITUCIONALES: Para la Institucion Educativa Colegio

Marta son principios institucionales los siguientes:

DIGNIDAD: Atributo inherente al ser humano en virtud del cual éste debe ser
tratado como un fin en si mismo. Inspira la totalidad de los derechos
fundamentales que se reconocen y protegen para preservar y respetar la
condicion de sujeto de derechos y digno de la persona humana.

FORMACION INTEGRAL: Es la esencia de toda accién e intencion educativa
mediante la articulacién de potencialidades, cualidades, actitudes y aptitudes del
ser humano.

PARTICIPACION: Consiste en otorgar y promover espacios de participacion a los
diferentes estamentos de la comunidad educativa en un marco de la
organizacion, planeacién, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional, orientando las politicas educativas, la mision, vision, ejes de la vida
escolar que buscan la calidad y la excelencia.

AUTONOMIA: Es la capacidad que tiene el ser humano de auto determinarse y
orientar normas y principios hacia el ejercicio responsable de la libertad.
CALIDAD: Es el proceso de mejoramiento permanente, para lograr metas y
cumplir con la mision y vision mediante el desarrollo de la cultura institucional.
EXCELENCIA: Es la meta propuesta en el proyecto educativo institucional y se
logra a través de la formacion de todos los actores inmersos en la tarea

educativa.
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Art 11° VALORES INSTITUCIONALES: Se tendran como valores institucionales los

enunciados a continuacion:

LIBERTAD: Disposicion natural del hombre a hacer lo que él decida para su
propio bienestar, el de los demas y el de la sociedad en general materializando
su condicién como sujeto moral.

EQUIDAD: Se manifiesta en la capacidad de dar cada a cada uno lo que se
merece por sus méritos o condiciones y lo que necesita para desarrollarse
plenamente y convivir en armonia y paz.

IGUALDAD: Valor fundamental que hace referencia a recibir el mismo trato.
RESPETO: Es el valor fundamental para la convivencia armoénica entre los
miembros de la comunidad educativa. Respetar es estimar y considerar los
derechos propios y de los demas como parte fundamental de la convivencia
social.

COMPROMISO: Es la voluntad de poner todas las fuerzas y el pensamiento al
servicio de la comunidad educativa.

RESPONSABILIDAD: Es la obligacion moral de cumplir con el deber asignado,
dar lo mejor se si mismo. Capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias
de las decisiones tomadas libremente.

HONESTIDAD: Es el valor que mueve a los miembros de la comunidad educativa
a actuar con rectitud.

JUSTICIA: lo que debe hacerse de acuerdo a lo razonable, lo equitativo o lo
indicado por el derecho.

SOLIDARIDAD: Es la cooperacion y ayuda mutua ante las necesidades,

dificultades y contratiempos que se presentan en la cotidianidad del ser humano.

Art 12° COMPETENCIAS INSITUCIONALES: La Institucion Educativa Colegio

Marta desarrollara en los educandos las siguientes competencias:

BASICAS: Son aquellas necesarias para poder afrontar los desafios académicos
y que permiten un mejoramiento continuo de la calidad educativa mediante el
desarrollo de actividades interpretativas, argumentativas y propositivas le

permiten al estudiante comunicarse, pensar en forma ldgica, utilizar las ciencias
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para conocer e interpretar el mundo.

LABORALES: Son aquellas que se desarrollaran en los educandos con el fin que
adquieran los conocimientos necesarios para desempefnarse en cualquier ambito
laboral y puedan sobresalir por sus condiciones y aptitudes, comprenden todos
aquellos conocimientos, habilidades y actitudes, que son necesarios para que los
jévenes se desempefien con eficiencia como seres productivos.

CIUDADANAS: Son aquellas que se adquieren para lograr entender el
funcionamiento de una sociedad y las normas a las cuales hay que adaptarse
para ser un sujeto de derecho y pueda ser parte fundamental de la sociedad
habilitando a los jovenes para la convivencia, la participacion democratica y la

solidaridad.

CAPITULO Il
PERFILES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Art 13° PERFIL DE LAS ESTUDIANTES Y LOS ESTUDIANTES:

El estudiante y la estudiante de la Institucion Educativa Colegio Marta se

caracterizara por:

Ser un agente activo en el proceso de ensefanza-aprendizaje-evaluacion, con
las competencias que le permitan una formacion integral e individual.
Responsable de su presentacion personal, que ame su cuerpo y lo valore
viviendo en amor, igualdad y armonia con sus semejantes.

Respetuoso de los derechos humanos, de los principios de convivencia y de las
normas institucionales y de la sociedad.

Participativo de los procesos democraticos que lo involucren dentro de la
sociedad a la cual pertenece.

Solidario al servicio de la humanidad.

Creativo, innovador, analitico, critico y reflexivo frente a la realidad social y

cultural.

Comprometido con el cuidado, preservacion y regeneracion del ambiente.
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Art 14° PERFIL DEL DOCENTE Y LA DOCENTE: El docente y la docente de la

Institucién Educativa Colegio Marta es una persona:

Profesional y actualizado para suplir las necesidades de conocimiento de la
comunidad educativa.

Responsable, honesto, comprometido, con vocacion y amor por lo que hace.
Auténomo con capacidad de cambio y toma de decisiones.
Orientador y facilitador de los procesos de convivencia escolar.

Facilitador en el proceso de ensefianza- aprendizaje-evaluacion.

Art 15° PERFIL DEL RECTOR:

Para la Institucion Educativa Colegio Marta el Rector es:

Lider

Mediador para el fortalecimiento de canales de convivencia escolar y la solucion
de conflictos.

Capaz de desarrollar acciones que mejoren el entorno educativo de la
comunidad.

Eficiente, eficaz y pertinente en la labor encomendada.

Imparcial en el ejercicio de las funciones enmarcadas en la ley.

Creativo para mantener activas las relaciones con las autoridades educativas

Yy personal a su cargo.

Art 16° PERFIL DE LA FAMILIA:

En la Institucién Educativa Colegio Marta, las familias son:

Colaboradores en el proceso educativo de sus hijos.
Ejemplo de vida espiritual, ética, moral y cultural para sus hijos.

participadores activos de los eventos y actividades de la institucion.
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Propiciadores de buenas relaciones con los miembros de la comunidad

educativa.

e Motivadores y gestores del cuidado y preservaciéon del ambiente.

e Conocedores de las normas institucionales y de las acciones de prevencion,

promocion, atencion y seguimiento.

CAPITULO IV
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Art 17° GOBIERNO ESCOLAR: EIl gobierno escolar de la Institucion Educativa esta
conformado por el Consejo Directivo, EI Consejo Académico y El Rector de la

Institucion.

Art 18° RECTOR: Es el representante legal y ejecutor de las decisiones del
gobierno escolar segun los parametros establecidos en los decreto 1860 de 1994, la ley

715 de 2001 y demas que sean asignadas por la legislacién Colombiana.

Art 19° FUNCIONES DEL RECTOR(A)

Le corresponde al rector del establecimiento educativo:

a. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar;

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en
el establecimiento;

d. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el
continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida

comunitaria;
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Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el
manual de convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a
favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local,

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo, y

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional

Art 20° CONSEJO DIRECTIVO: EI Consejo Directivo de La Institucién Educativa

Colegio Marta es la instancia directiva de participacién de la comunidad educativa y de

orientacién académica y administrativa y estara conformado por:

El Rector; quien lo preside y convoca ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

Dos representantes de los docentes; elegidos por mayoria de votantes en una
asamblea de docentes.

Dos representantes de los padres de familia; uno elegido por el consejo de
padres y otro por la asamblea de padres.

Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes, de los
estudiantes que se encuentren cursando el ultimo grado de educacion ofrecido
por la institucién.

Un representante de los egresados, elegidos por la asociacion de egresados.

Un representante de los sectores productivos locales, elegido por ellos mismos.
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Art 21° FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO: Las funciones del Consejo

Directivo, conforme a la ley 115 de 1994 y el decreto reglamentario 1860 de 1994 son:

a.

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion y que no
sean de competencia de otra autoridad.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con alumnos del plantel.

Adoptar el reglamento de la institucion de acuerdo con las normas vigentes

Fijar los criterios para la asignacién de cupos disponibles.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Aprobar el plan anual de actualizacion del personal de la institucion
presentado por el rector.

Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional,
del curriculo y del plan de estudios y someterlos a consideracion de la
secretaria de educacion respectiva o del organismo que haga de sus veces
para que verifique el cumplimiento de sus requisitos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa.
Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y
social

Participar en la evaluacion anual de los docentes, directivos y administrativos
de la institucion.

Recordar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en actividades
educativas, culturales, deportivas, recreativas y sociales de la respectiva

comunidad educativa.

. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras

instituciones educativas.

Aprobar el presupuesto de de ingresos y gastos de los recursos propios y la
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forma de recolectarlos.
0. Darse su propio reglamento.

p. Las demas que sefale la ley.

Art 22° CONSEJO ACADEMICO: Es la instancia que orienta el que hacer
pedagogico de la institucion educativa. Sirve de 6érgano consultor del Consejo Directivo
en la revision de propuestas del proyecto educativo institucional. Decreto 1860 de
1994.

Art 23° INTEGRANTES DEL CONSEJO ACADEMICO: Segun la ley 115 de 1994
y el decreto 1860 de 1994 el consejo académico de la institucion estara integrado por:

e El Rector quien es el que convoca y lo preside.

e Un docente por cada area definida en el plan de estudios.

Art 24° FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO: Son funciones del consejo
académico de la Institucién Educativa Colegio Marta:

a. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta
del proyecto educativo institucional.

b. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes determinados por la ley general de educacion.

c. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

d. Participar en la evaluacion institucional anual.

e. Recibir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion educativa y buscar
alternativas de solucion, agotado el conducto regular.

f. Darse su propio reglamento.

g. Analizar y determinar la situacion académica de cada uno de los estudiantes, en
particular de aquellos que necesitan mayor compromiso institucional

h. Designar a los docentes para los comités de evaluacidén y promocion.

i. Presentar ante el consejo directivo el cronograma institucional.

j- Las demas que sefale la ley.
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CAPITULO V
REPRESENTACION ESTUDIANTIL

Art 25° CONSEJO DE ESTUDIANTES: Es el maximo érgano colegiado que
asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacidon por parte de los
estudiantes. Su objetivo es servir a la comunidad educativa y velar por la real y
efectiva aplicacion de los principios, valores, competencias, derechos, deberes, normas
y demas consagrados en la constitucion politica, la convencién internacional de los
derechos de los nifios y nifias, la ley de infancia y adolescencia, el manual de

convivencia y las demas que estén para la proteccion de los educandos.

Art 26° INTEGRANTES Y FORMA DE ELECCION DEL CONSEJO DE
ESTUDIANTES: El consejo de estudiantes de la Institucion Educativa Colegio Marta
estara integrado por:

e Un representante de las sedes rurales que curse el ultimo grado.
e Un representante de pre-escolar a tercero de la sede principal.

e Un representante de cada uno de los grados de cuarto al ultimo grado que

ofrezca la institucion de la sede principal.

Los representantes al consejo de estudiantes seran elegidos por voto libre y secreto.
Art 27° FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES: EI consejo de
estudiantes tendra las siguientes funciones:

a. Canalizar las quejas, inquietudes y sugerencias presentadas por los
representantes de grupo para tramitarlas ante la instancia respectiva.

b. Colaborar en la solucién de problemas que afecten a los grupos en particular y al
estudiantado en general.

c. Apoyar y promover iniciativas y proyectos que presenten los estudiantes y que
beneficien el proyecto educativo institucional.

d. Trabajar mancomunadamente con el personero de la institucion en la solucién
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pacifica de conflictos relacionados con los estudiantes.

Promover activamente en la institucion un ambiente democratico.

Darse su propio reglamento interno.

Las demas que sean sefialadas por la ley o a voluntad del consejo de

estudiantes.

Art 28° PERSONERO ESTUDIANTIL: Es el defensor de los estudiantes y el

promotor de sus deberes y derechos. Debe cumplir con los siguientes requisitos:

Ser estudiante del ultimo grado de educacién de la institucién.
Tener como minimo 2 afos de antiguedad en la institucion.
Identificarse con el perfil del estudiante de la institucion.
Presentarse un plan de accion viable para su periodo de gobierno.
No ser representante de los estudiantes ante el consejo directivo.
No ser representante de aula.

No presentar dificultades de comportamiento.

No tener sancion pedagdgica y disciplinaria vigente.

Art 29° ELECCION DEL PERSONERO ESTUDIANTIL: El rector convocara a todos

los estudiantes con matricula vigente para elegir el personero mediante voto secreto,

personal y directo, quien sera elegido dentro de los treinta (30) dias calendario

siguiente al inicio de clases del periodo lectivo por el sistema de mayoria simple.

Art 30° FUNCIONES DEL PERSONERO ESTUDIANTIL: Son funciones del

personero las siguientes:

a. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo

cual podra utilizar, previa autorizaciéon de la rectoria, los medios de comunicacion
internos, pedir colaboracion del consejo de estudiantes, organizar actividades
entre otros.

Presentar ante la rectoria peticiones de oficio o por solicitud de algun estudiante,

cuando considere necesario proteger los derechos o facilitar el cumplimiento de
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los deberes de los estudiantes.

Recibir y canalizar las quejas y reclamos que presenten los estudiantes.

Brindar apoyo al comité de convivencia escolar en los procesos de conciliacion.
Ser veedor, defensor, promotor, mediador y vocero de los estudiantes, ante las
instancias correspondientes.

Asumir la defensa en las investigaciones por faltas cometidas por un estudiante
en caso que se presenten falencias en el debido proceso.

Las demas que le asigne la ley.

Art 31° CONTRALOR Y CONTRALOR AUXILIAR ESTUDIANTIL: Es un estudiante

que se encargara de promover y actuar como veedor del buen uso de los recursos y de

los bienes publicos. Tendra los siguientes requisitos:

Debe estar matriculado en la institucion.

Debe presentar un plan de accion.

No ser representante de los estudiantes.

No ser personero ni candidato.

Ser estudiante de los ultimos grados de la institucion educativa.
No tener sancion vigente.

Identificarse con el perfil de estudiante de la institucion.

Art 32° ELECCION DEL CONTROLADOR Y CONTRALOR AUXILIAR: El rector

convocara a todos los estudiantes con matricula vigente para elegir el contralor y

contralor auxiliar mediante voto secreto, personal y directo, quien sera elegido dentro

de los treinta (30) dias calendario siguiente al inicio de clases del periodo lectivo por el

sistema de mayoria simple.

Art 33° FUNCIONES DEL CONTRALOR Y CONTRALOR AUXILIAR: Son

funciones propias del contralor y del contralor auxiliar las siguientes:

a. Contribuir en la creacién de una cultura de control social, del cuidado y del buen

uso y manejo de los recursos y bienes de la institucion, a través de actividades
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formativas y /o ludicas con el apoyo de la institucidon y de la contraloria
departamental.

Promover derechos ciudadanos relacionados con los principios de participacion
ciudadana y el ejercicio del control social en su instituciéon con el apoyo de la
contraloria departamental.

Velar por el mejoramiento de la calidad educativa.

Promover por la ensefianza, educacion y el respeto por los derechos humanos
dentro y fuera de la institucién educativa.

Preservar en la institucion educativa y fuera de ella un medio ambiente sano y
libre de contaminacién, asi como la preservacion de los recursos naturales.
Presentar a la contraloria departamental las denuncias relacionadas con las
presuntas irregularidades detectadas, con relacion al uso de los recursos y
bienes de la institucion educativa a la que pertenecen.

Solicitar las actas de Consejo Directivo para poder hacer seguimiento a las
decisiones que se tomen sobre el uso de los bienes y recursos de la institucion.

Las demas asignadas por la contraloria departamental

Art 34° REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES AL CONSEJO DIRECTIVO: El

consejo directivo de la institucidn tendra un representante elegido por votacién

democratica. Este estudiante debera cumplir los siguientes requisitos:

Ser estudiante del ultimo grado.

Presentar un plan de trabajo.

Identificarse con el perfil del estudiante.

Tener por lo menos dos afos en la institucion.
No tener la calidad de personero de estudiantes.
No ser representante del curso al que pertenece.

No tener sancion disciplinaria vigente.

Art 35° ELECCION DEL REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES AL
CONSEJO DIRECTIVO: El rector convocara a todos los estudiantes con matricula

vigente para elegir el contralor y contralor auxiliar mediante voto secreto, personal y
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directo, quien sera elegido dentro de los treinta (30) dias calendario siguiente al inicio

de clases del periodo lectivo por el sistema de mayoria simple.

Art 36° FUNCIONES DEL REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES AL
CONSEJO DIRECTIVO: Son funciones del representante de los estudiantes al consejo
directivo las siguientes:

a. Ser vocero y representante de los estudiantes del plantel ante el consejo

directivo.

b. Presentar ante el consejo directivo de la institucion las propuestas sugeridas por

los estudiantes, el consejo de estudiantes o el personero.

c. Presentar por iniciativa propia proyectos o propuestas de caracter académico,

social, deportivo, cultural, artistico o comunitario.

d. Presentar periédicamente informes de su gestion ante el consejo de estudiantes.

CAPITULO VI

PROCESO DE MATRICULA

Art 37° MATRICULA: Los(as) aspirantes a ser estudiantes de la Institucion
Educativa Colegio Marta debera cumplir con los requisitos consagrados en el articulo
siguiente, presentarse con su padre,madre y/o acudiente y formalizar la matricula para

el grado y la sede en la cual va realizar sus estudios.

Art 38° REQUISITOS DE LA MATRICULA: Para legalizar la matricula en la
Institucién Educativa Colegio Marta se tendran los siguientes requisitos:

e Fotocopia del SISBEN actualizado.

e Fotocopia de la cedula de la madre, padre y/o acudientes.
e Fotocopia del carnet de la ARS o EPS

e Copia del ultimo boletin

e Pazy Salvo diligenciado
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e Carpeta azul colgante con gancho legajador
e Acta de compromiso firmada
¢ Fotocopia del documento de identidad legible del aspirante.

e Adquisicion del seguro estudiantil (opcional).

Art 39° ACTA DE COMPROMISO: La Institucion Educativa Colegio Marta entregara
un acta de compromiso en la cual se dara para su lectura y firma con el cual se afianza
la relacion entre el padre y estudiante con la Institucién con el fin de fortalecer la union

de la comunidad educativa.

Art 40° MANUAL DE CONVIVENCIA: Al finalizar el proceso de matricula la
comunidad estudiantil y la familia recibiran una copia del manual de convivencia

vigente, para su apropiacion.

CAPITULO VII

SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL INDICADORES DE PERTINENCIA
DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE CON EL
DECRETO 1290.

1. OBJETIVO DEL SIE

Crear espacios de auto y coevaluacién del proceso integral de formacion;
para que de manera mancomunada todos los estamentos institucionales
participen activamente de este proceso y con ello disminuir los niveles de

reprobacion.

2. VISUALIZACION SEGUN PRUEBAS NACIONALES.
| PRUEBA | LO VISUALIZADO E INCLUIDO EN EL SIE |
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» Creacién de banco de preguntas.

* Programacion de simulacros e inclusion de ellos en el
cronograma anual institucional.

PRUEBA SABER - Aplicacién de simulacros de pruebas.

* Coevaluacion de los resultados.

3. ESTRATEGIAS DE VALORACION, EVALUACION Y REGISTRO.
Las estrategias identifican las caracteristicas personales, intereses,
ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de los educandos, para

valorar sus avances.

ESTRATEGIAS PORCENTA
COGNITIVA
Pruebas escritas. (De pregunta abierta y estilo saber) y pruebas orales. 4
PROCEDIMENTAL
Desarrollo de trabajos de clase (talleres, guias), y trabajos de casa. 4
ACTITUDINAL
Participacién de actividades (curriculares y extra-curriculares). 1
Seguimiento individualizado; registrado en el Observador del alumno.
(Descripcion académica v descripcion disciplinaria). 0

4. PROCEDIMIENTO O MECAMISMO DE USO DE LA INFORMACION
DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE.

4.1. En caso de atencion a la diversidad funcional y necesidades

educativas especiales:

» Realizacion de diagndstico pedagdégico (por parte del docente).
= Remision a valoracion de especialista (Psicélogo Clinico).
» Disefilo de metas a alcanzar, con participaciéon de los acudientes y registro del

mismo.
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e |Integracién de padres en el proceso de aprendizaje. (En seguimiento y apoyo
emocional).
= Seguimiento y registro de lo planeado y ejecutado.
» Valoracion de los resultados por comité de Evaluacion y Promocién (de sede,

con informe a comité institucional semestralmente).

4.1. En caso de resultados no satisfactorios:

» Determinacion de la competencia pendiente.

» Actitud abierta del docente al cambio. (Buscando la actividad particular

para cada estudiante que la requiera).

- Diseno y aplicacion de actividades de apoyo, empleando talleres ludico-
practicos, tales como: fichas, concursos, dinamicas y juegos.

» Comunicacion bilateral entre el nucleo familiar y la institucién (registro del
encuentro).
e |Integracién de padres en el proceso de aprendizaje. (En seguimiento y apoyo

emocional).

e Creacion de compromisos de trabajo y horario complementarios para tales fines.

» Seguimiento y registro de lo planeado y ejecutado.
» Valoracion de los resultados por comité de Evaluacion y Promocién (de sede,

con informe a comité institucional semestralmente).

4.2. En caso de desempeios superiores:

= Observacion, registro y agrupacién de evidencias de la conducta detectada.

» Informacion a los estamentos pertinentes (comité evaluador).

» Comunicacién a los padres de familia y registro de compromisos de trabajo y
apoyo.

» Continuar con la motivacién pedagdgica para no perder el proceso que se

ha venido llevando, es decir; creacion de trabajos ludicos-practicos y variados
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que amplien su desempefio, enmarcados en procesos de consulta,

composicion, creacion e investigacion.

5. CRITERIOS DE PROMOCION DE GRADO

CRITERIOS DE PROMOCION

» Haber cumplido con los estandares basicos para el nivel que ha cursado.
» Haber asistido como minimo un 75% de la intensidad horaria.

» Haber presentado desempeno superior, en el primer trimestre del ano

en curso y con el seguimiento evolutivo de los procesos de formacién

integral (en el caso de promocion anticipada).

MOMENTOS DE PROMOCION

» Culminado el afo escolar, segun el calendario A.
» Al culminar el primer trimestre del afio en curso y cumpliendo los criterios

para ellos en el caso de promocién anticipada

5.1. Criterios de aprobacion de un area y la superacion de una situaciéon de

area o areas pendientes.

CRITERIOS DE APROBACION DE AREA(AS):

» Participar en la ejecucion de las actividades complementarias disefiadas, tanto
las de casa como
Las de horario complementario.
» Asistencia continua el 95% de las horas programadas.
» Sustentacion del trabajo desarrollado y realizado en casa, mediante
la aplicacion de las estrategias disefiadas (prueba oral y escrita).

» Seguimiento continuo de parte de los estamentos (Comité de evaluacion y

promocion).



5.2. Criterios de reprobacion de mas de 2 areas pendientes.

CRITERIO DE REPROBACION ACADEMICA:

» Cuando presenta desempefio bajo en 3 o mas areas.
» Cuando haya dejado de asistir, injustificadamente a mas del 25% de las

actividades académicas durante el afo escolar.
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*Cuando el educando no haya presentado las actividades de apoyo vy

complementarias disefiadas o haya obtenido desempefio bajo de las mismas en

dos o0 mas periodos del afo lectivo.

6. MOMENTOS DE ANALISIS DE LA INFOMACION DE
EVALUACION DEL APRENDIZAJE.

MOMENTO

¢CUANDO SE DESAROLLAN? ¢ CADA CUANTO?
« Evaluaciones Orales. Semanalmente
« Evaluaciones Escritas. Semanalmente
« Ante el incumplimiento de trabajos de casa. Diariamente
« Durante el desarrollo de las actividades de clase. Diariamente
» Durante la participacion de trabajos en grupo. Diario o semanal

(seqiin reqauerimienta)
» Ante los resultados de los simulacros de la prueba saber. Segun cronograma (5).

» Consejo académico. Mensualment
» Comité de evaluacion y promocién (por sede). Trimestramet
» Comité de evaluacion y promocion institucional. Trimestramet

7. SUFICIENCIA Y PERTINENCIA DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION.

¢.QUE EVALUAN? ¢(PARA QUE?

Pruebas escritas. (De pregunta abierta y estilo saber).

Simulacros de pruebas saber.
Participacion de actividades (curriculares y extrad

Seguimiento individualizado; registrado en el Observador de

alumno. (Descripcion académica v descripcion disciplinaria)

Pruebas orales. Valorar la aplicabilidad de
Desarrollo de trabajos de clase (talleres, guias). los contenidos en el diario vivir
Trabajos de casa. de los educandos.

Midiendo responsabilidad,

disposicidon, empeno, liderazgo,
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ASPECTOS DE
LAESCALA DE
VALORACION

EVALUACION
POR,COMPETENAS

LA ESCALA
NACIONAL

Avanzado

Muestra con un
desempefio total de
comprensién y
sobresaliente en las

competencias para el area

y grado evaluado.

eAlcanza todas las competencias
sin actividades complementarias.

*No tiene fallas, y aun teniéndolas,
presenta excusas justificadas, sin
que su proceso de aprendizaje se

vea disminuido.

= No presenta aspectos por mejorar

en su comportamiento y en el

aspecto relacional con todas las

personas de la comunidad
educativa.

= Desarrolla actividades curriculares

que exceden las exigencias

acnaradacg

Desempefio Superior:

46a5.0

Satisfactorio

Muestra un desempefio

comprensible y
adecuado en las
competencias  exigibles
para el area y grado
evaluado.

+ Alcanza todas las competencias

con algunas actividades
complementarias.

 Tiene faltas de asistencias
justificadas.

= Reconoce y supera sus aspectos
por mejorar de comportamiento.

+ Desarrolla actividades curriculares
con la institucién.

« Manifiesta sentido de pertenencia

Desempefio Alto:
40a45
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Minimo
Muestra un desempefio minimo y
de poca comprension en las
competencias exigibles para el area y

grado evaluado.

e Alcanza las
competencias
minimas con
actividades
complementarias,
dentro del periodo
académico.

e Presenta faltas de
asistencias
justificadas e
injustificadas.

e Presenta faltas de

comportamiento.

e Desarrolla un
minimo de
actividades

curriculares
requeridas.
e Manifiesta sentido

de pertenencia a la

institucion.
e Tiene algunas
dificultades que

supera, pero no en
su totalidad.

Desempeno Basico:
3.5a39

Insuficiente
No muestra comprension en
las competencias exigibles para el

area y grado evaluado.

No alcanza las
competencias minimas
y requiere actividades de
apoyo sin  embargo,
después de realizadas
las actividades, no logra

superarlas.

e Presenta faltas de

comportamiento.
No desarrolla el

minimo de actividades

Desemperio Bajo:
34a10
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requeridas.
« No manifiesta
de pertenencia

institucion.

sentido

a la

9. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA LOGRAR VALORACION

INTEGRAL DE LOS DESEMPENOS.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

;QUE EVALUA?

Pruebas escritas. (De pregunta abierta y estilg Conocimientos, proceso escritor.
Pruebas orales. Expresion, fluidez verbal y
Relaciones sociales, aplicabilidad de
Desarrollo de trabajos de clase (talleres, guias). conocimiento, orden, respeto,
compafierismo, responsabilidad, auto-
dominio.
Trabajos de casa. Responsabilidad, aplicabilidad de
conocimiento, iniciativa.
Participacion de actividades (curriculares y extra- Expresion, liderazgo, auto-control
curriculares). iniciativa, cooperacion.
Seguimiento individualizado; registrado en el
Observador del alumno.  (Descripcion Apoyo y supervision de los
académica y descripcion disciplinaria). padres de familia. Eventualidades
especiales (positivas 'y  por
mejorar).

10. MOMENTOS DE SEGUIMIENTO DE LOS DESEMPENOS.

DESEMPENOS
MOMENTOS PERIODICIDAD PARTICIPANTES
= Reunién de docentes semanal Planta de docentes y directivo.
(Jornadas pedagogicas).
= Consejo académico Trimestral Representante de padres de
Institucional. familia, docente por sede y directivo.
« Comité de evaluacion vy Trimestral. Docente de sede y comité de
promocion (por sede) padres de familia.
« Comité de evaluacion vy Trimestral Docentes delegados y comité de padres
promocion institucional. institucional.
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= Consejo Directivo.

Semestral

Representantes de los padres de
familia, representante de los docentes,
representantes de la comunidad y sector

productivo y directivo.

* Comité Pruebas Saber.

Segun simulacro (5)

Docentes y directivo.

11. PROCESO DE AUTOEVALUACION DE LOS ESTUDIANTES.

Manejo del Gobierno Estudiantil; de manera continua se realice el proceso de

auto- evaluacion del educando, en lo referente a la responsabilidad, respeto,

puntualidad.

. Los nifios o niflas encargados de dirigir su diligenciamiento, seran

elegidos por voto de sus mismos comparieros de formacion.

AUTOEVALUACI
ESTRATEGIAS PERIODICIDAD REGISTRO
* Control de asistencia. Di Form
* Control de comportamiento. Di Form
= Control de refrigerio. Di Form
e Control de trabajo. Di Form
e Control de compromisos de casa. Di Form
* Control de conocimientos. Di Form
= Agenda Personal. Di Cuaderno
12. SEGUIMIENTO A DOCENTES Y DIRECTIVOS.
SEGUIMIENTO A DOCENTES Y DIRECTIVOS
ESTRATEGIAS LIDER PARTICIPAN REGISTRO PERIODICIDA
Evaluacion de Directivo Docentes Formato de 2 Anu
Desempefio. evaluacion al
Consejos académicos Directivo Docentes y padres Ac Trimestral
de familia tas
Proyectos de aula Directivo Docentes y P Anu
estudiantes El al
Jornadas Pedagodgicas Directivo Docentes Ac Mensual
Libros Reglamentarios: Directivo Docentes Formato de Anual
evaluacion
. Observador  del Directivo Docentes Formato Trimestral
alumno.
= Planeador de clase. Directivo Docentes Formato de Trimestral
planeacion
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» Diario de campo. Directivo Docentes Formato Diari
particular o
« Control de asistencia. Directivo Docentes y Formato Diari
estudiantes o
e Actas de eventos e Directivo Docentes Libro o carpeta| Trimestral
izadas.

13. ESTRATEGIA DE ENTREGA DE

INFORMES A LOS PADRES DE

ESCALA
VALORACION

LITILIZA

DE

Desempeiios:
Superior: 4.6 a 5.0

FAMILIA.
PERIODICIDA ENTRE
No. DE INFORMES Culminado Registrada en actas del comité
al de padres
1.Primer periodo A
2. Segundo periodo Ju Todos se entregan de manera
3.Tercer periodo Septiembre | personalizada en reuniones de
4. Cuarto periodo Diciembre .
padres de familia.

Alto: 4.0a4.5
Bajo:3.0 a 3.9

14. ESTRUCTURA DEL INFORME QUE SE ENTREGA A LOS
ESTUDIANTES Y SU FAMILIA.
ASPECTOS QUE INTEGRAN EL INFORME INTENCION QUE TIENE CADA ASPECTO
DEL INFORME DE EVALUACION
CLARID COMPRENS INFORMACI
AD ON ON
INTEG
1. Datos de identificacién de la Institucién. X
2. Datos de identificacion de los estudiantes. X
3. Identificacién de las areas del conocimiento. X
4. Resultados de los procesos de X X
evaluacion, describiendo los desempefios.
5. Escala de valoracion de desempefio. X
6. Novedades que surjan de la evaluacion, X X
aspectos por mejorar (Observaciones).
7. Fecha de entrega y firmas. X

15. INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE ATENCION
Y RECLAMACION DE ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA,
SOBRE LA EVALUACION Y PROMOCION

PASOS A INSTANCIA A ESTRATEGIA O MECANISMO PERSONA QUE
SEGUIR EN ORDEN LA CUAL SE PARA PRESENTAR EL RECLAMO LECORRESPONDE
SECUENCIAL ACUDE HACER EL RECLAMO

Dialogo Docente Verbal Estudiante
Acudiente
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Oficio Rect Verbal y Escrito Acudiente y

or estudiante.

Oficio Consejo académico Escrito Acudiente y
estudiante.

Oficio Comité evaluador Escrito Acudiente
Oficio Director de Nucleo Informe escrito Acudiente y
estudiante

Reclamacin Secretaria Oficio y anexos Acudiente y
escrita de educacioén estudiante.

municipal.

16. PORCENTAJE DE ASISTENCIA
PROMOCION DEL ESTUDIANTE.

Mas del 25% de inasistencia injustificada, a las actividades académicas

durante el afo escolar. En caso de aprobacion de los desempefios y una
inasistencia mayor del 25% se define:

hecho).

. Presentacion

(Observador del alumno).

mismo.

y analisis del

QUE INCIDE EN LA

registro personalizado del

Presentacién del caso ante el comité de promocion y evaluacién.

Promocion del alumno al grado siguiente, con compromiso disciplinario.

Ante reincidencia del afio siguiente; se soluciona la NO promocion.

Estudio y analisis de registro de asistencia. (Determinando causales del

alumno.

Ante definicion positiva; firma de compromisos y / o resoluciones del

17. PROCEDIMIENTO A SEGUIR AL NO SER PROMOVIDO AL GRADO

SIGUIENTE.

Para obtener el cupo y continuar el proceso formativo.

Pasos:

Presentacion de interés por continuar estudiando en la institucion; medio escrito
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. Firma de acta académica de compromiso de cumplimiento y puntualidad escolar.

* Registro en el seguimiento personalizado, (Observador del alumno) del compromiso

para el afio siguiente.

. Firma de la matricula.

18. PROCEDIMIENTO PARA PROMOCION ANTICIPADA

PASOS SECUENCIALES RESPONSABLE DE SU TIEMPO DE
EJECUCION DURACION
1. Registro, informe y valoracién. Con un minimo de un
(Teniendo carpeta de evidencias y Docente period
seguimiento descriptivo diario). o]
2. Estudio del caso por el Consejo Docente y padre de familia 8
Académico (Carta de solicitud). dias
3. Consejo Directivo Consejo académico 8
4. Comité de Evaluacion vy Consejo Directivo 8
promocion. dias

« En el caso de avance de grado; a estudiantes no

desempenfios superiores.

reprobados, con

* En caso de avance de grado; a estudiantes con desempefios pendientes en 1

area.

PASOS SECUENCIALES

RESPONSABLE DE
SU

TIEMPO DE
DURACION

1. Entrega de Plan de apoyo y

Estudiante y acudiente

Periodo vacacional.

desarrollo.
2. Presentacién al inicio de Estudiante y acudiente 8
afo dias
3. Talleres de apoyo. Doce Un periodo escolar.
4. Evaluacién de los desempefios Doce El tiempo requerido.

pendientes.

nte

19. CRITERIOS DE PROMOCION.

19.1. Criterios para superacion de desempenos o nivelacion académica.
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CRITERIOS PARA SUPERACION DE DESEMPENOS.

Entrega de Plan de Apoyo a realizar en periodo vacacional.

Registro de actividad a ejecutar en el Observador del alumno y firma del acudiente comg

Creacion de acta de compromiso de ejecucion y desarrollo en casa del plan de apoyo vacacional,

con supervision del acudiente y/o padre de familia.

Entrega y sustentacion al iniciar afio escolar siguiente.

Evaluacion y valoracion del plan de apoyo; por el Consejo de Promocion y

Evaluacion Institucional.

Ante valoracion satisfactoria el

PROMOCION, define:

comité de EVALUACION Y

1. Promocién al grado siguiente con compromisos académico.

2. Talleres de apoyo, ejecutados en contra jornada durante el primer trimestre del nuevo afio

escolar.

19.2. Proceso para apoyar el mejoramiento y facilitar la promociéon

al grado siguiente de aquellos estudiantes que no la obtuvieron en el
aino anterior. (Articulo 7° Decreto 1290).

ACTIVIDADES O
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

TIEMPO DEL ANO ESCOLAR
EN QUE SE APLICAN

DECISIONES TOMADAS
FRENTE A RESULTADOS DE
ESTA ACTIVIDAD

Plan de Apoyo

Vacacional navidefia

Afianzamiento de saberes.

Talleres de Apoyo:
. Taller tedrico practico.
. Talleres ludicos-practicos

« Actividades de aplicacion en casa

Primer periodo escola
(contra jornada

y/o horario extra)

Dominio de competencia:
= Aprobacion de conceptos
= Aprobacién de la tematica.
. Aprobacion del

desempenio.

Evaluacion y autoevaluacion

Primer periodo

Aprobacién de competencias.

19.3. Coherencia del proceso de promocion frente al registro en el

SIMAT.
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COHERENCIA SIE Y SIMAT
Para aquellos alumnos con desempenos pendientes (un area), son promovidos
al grado siguiente. Con plan de apoyo vacacional y los criterios determinados para

la promocidn, con su correspondiente seguimiento y compromiso.

Al igual que un proceso de compromiso académico y disciplinario por

cumplimiento.

Se denomina como Proceso de desempeno en auto-superacion.

20. ESTRATEGIAS PARA LA SUPERACION DE DEBILIDADES, DURANTE
EL ANO ESCOLAR.

ESTRATEGIA O ACTIVIDAD CUANDO SE APLICA Q UIENES PARTICIPAN

1. Talleres de apoyo (refuerzo) Cuando se requiera Estudiantes, docente y
padres.

2. Actividades de consulta Cuando se requiera Estudiantes y docentes.

3. Talleres ludicos-practicos Cuando se requiera Estudiantes, docentes y
padres.

4. Actividades extracurriculares Cuando se requiera Estudiantes y padres.

Cada una de las estrategias es registrada, evaluada, valorada y evidenciada de manera periédica

ante los estamentos correspondientes.

21. INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE EVALUACION.

INSTANCIAS ADOPTADAS FUNCIO PERIODICIDAD DE
N REUNIONES
1.Comité de padres Acompafiamiento del proceso Cada dos meses.
evaluador. (Cuando se amerite).
2.Consejo Académico Planea las actividades de evaluacion Mensual
académica.
3.Comité de Evaluacion y Determina la evaluacion y promocion Cada periodo escolar.
Promocion de los estudiantes. (Trimestral).
4.Consejo Directivo Aprueba el sistema de evaluacion. Cada tres meses.
(Trimestral).

22. REGISTRO Y SISTEMATIZACION DE MEMORIAS DE LOS
MOMENTOS Y ACCIONES DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE.
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MOMENTOS PARA HACER ESTRATEGIA DE REGISTRO RESPONSABLE
REGISTR
. Planeacién y diario de campo Libros reglamentarios (escrito) Docente

. Observador del alumno

Registro escrito

Docente y padre

3. Registro de desempefio

Académico

Actas y registro escritos

Docente y alumno

. Actividades civicas y

Culturales

Actas y fotos

Docente

Informe de desempefio

Académico y disciplinario

Boletines

Docente y directivos

23. MODELOS DE REGISTRO ESCOLAR.

REGISTRO ESCOLAR

estudiantes logran.

firmas reglamentarias.

Es un modelo descriptivo de los criterios de evaluacion de los desempefios que los

Contempla aspectos de informacion de la Institucion, del educando, detalle de las areas

sus desempenfos y su correspondiente escala de valor, al igual que la fecha de entrega y la

24. MODELO DE CONSTANCIAS DE DESEMPENO.

Aspectos de la constancia de desempeio u observado del alumno:
*Datos de la Institucion y sedes.

eDatos del estudiante.
e Periodos académicos.

*Descripcion de los desemperios, tanto académicos como disciplinarios.
*Firma de acudiente y estudiante.

25. PROCEDIMIENTO PARA VALORAR LA NECESIDAD DE PROCESOS DE

APOYO, PARA ESTUDIANTES NUEVOS.

ACTIVIDADES

CUANDO LAS REALIZAN

RESPONSABLES
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1.Evaluacion diagndstica de Al momento de la Directivo y comité
admisién Pre-matricula evaluador.
2.Curso de nivelacion académica Antes de iniciar el afqg Docente del area.
3.Talleres de nivelacion Durante el primer periodo Docente encargado.
extracurricular escolar
4 .Evaluacion y autoevaluacion Al culminar el estudio de Docente responsable,
nivelacion Comité de evaluacion.
CAPITULO VIl
UNIFORMES

Art 50° UNIFORME DE DIARIO: El uniforme es el distintivo de la institucion
educativa con el fin de hacer iguales al estudiantado ante el cumplimiento de las

normas y este consta de:

MUJERES: camiseta polo blanca con resorte en mangas y
| cuello verde de franja roja y escudo en el bolsillo del lado derecho
| a la altura del pecho, pantalén jean azul clasico y zapatos negros

con medias azul oscuro.

HOMBRES: Camisa guayabera blanca con escudo en el

Art 51° UNIFORME DE EDUCACION FiSICA: Este uniforme es de tipo mixto y esta

conformado de la siguiente manera:
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blanco.

MUJERES Y HOMBRES: camiseta polo blanca con resorte en
mangas y cuello rojo de franja verde y escudo en el bolsillo del
lado derecho a la altura del pecho, sudadera roja con franja verde
y sesgos blancos, medias blancas arriba del tobillo y zapato tenis

OBSERVACION: para estudiantes antiguos deben portar el uniforme
desde el primer dia de clase y para estudiantes nuevos pasada la
semana santa se debe presentar con los uniformes respectivos de la

CAPITULO IX
DEBERES, DERECHOS Y RESPONSABILIDADES

Art 52° DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES: Son derechos de los estudiantes de

Institucién Educativa Colegio Marta:
Recibir una educacion fundada en valores ciudadanos, los derechos humanos, el
saber cientifico, filoséfico y humanistico, incluida la educacion para la sexualidad
que debe ser generada a través de la investigacion cientifica libre y ética, que les
facilite la toma de decisiones oportunas y responsables.
Conocer oportunamente el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion vy
recibir informacion veraz y oportuna sobre los marcos de la ley y procedimientos
legales que existen acerca de la educacion en Colombia.
Recibir y conocer el manual de convivencia y el sistema de evaluacion Institucional
vigentes, antes del proceso de matricula.
Participar en el proceso de reforma del manual de convivencia y el sistema de
evaluacion institucional.
Recibir afecto, buen trato y tener derecho a expresar su sexualidad a través de la
comunicacion, la expresion emocional y el amor.
Recibir un trato digno y respetuoso de parte de los miembros de la comunidad
educativa, libre de todas formas de discriminacion, independiente del sexo,
género, orientacion sexual, edad, raza, clase social, religion o limitacion fisica o

emocional.
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7. Ser atendido, escuchado y recibir respuesta oportuna en sus solicitudes y
reclamaciones por parte de los docentes, director de grupo, personero estudiantil y
Rector de la institucion.

8. Proteccion de su intimidad, que incluye el derecho a tomar decisiones y conductas
individuales responsables, frente a su sexualidad siempre y cuando no afecten su
propia integridad y la de otras personas.

9. Elegir y ser elegido democraticamente en las distintas instancias del gobierno
escolar y consejo estudiantil segun su competencia.

10. Al debido proceso en investigaciones para aplicacion de sanciones.

11. Disfrute y goce de todos los recursos didacticos, pedagdgicos, deportivos, ludicos
y artisticos destinados al fortalecimiento del desarrollo integral.

12.Disfrute responsable de su cuerpo como fuente de salud y bienestar.

13. A participar de todas las actividades académicas, deportivas, artisticas, culturales,
recreativas, ludicas, religiosas, sociales y civiles programas por la institucién.

14.Conocer en forma oportuna el cronograma establecido por la institucién.

15.Conocer al inicio de cada periodo, los contenidos, logros, indicadores, forma de
evaluacion, competencias de cada asignatura.

16.A que se le garantice el conducto regular y el debido proceso.

17.Recibir asesoria, atencién y orientacion oportuna de las directivas, personal
docente y de bienestar estudiantil, en areas de alcanzar un desarrollo integral.

18.Disfrutar de un ambiente sano y limpio.

19.Representar la institucion en actividades con otras instituciones y a recibir apoyo
por parte de ella.

20.Conocer los registros y procesos de seguimiento que sobre el desempefio escolar
y comportamiento se realizan en la institucion.

21.Presentar propuestas de investigacion y mejoramiento institucional para que sean
estudiadas por las diferentes instancias académicas y administrativas.

22.A una evaluacién justa y equitativa en lo académico y comportamental y a conocer
el resultado de las valoraciones a fin de auto evaluarse y determinar sus logros y
dificultades.

23.A que se le reconozcan y respeten los derechos constitucionales, los derechos de
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los nifios y nifas, los derechos humanos y los derechos sexuales y reproductivos.

24.A que se reconozcan los procesos de mejoramiento escolar para todas las

actividades que realiza la institucion.

25. A recibir los programas alimenticios, de transporte y otros que ofrezca el gobierno

a través de la institucion educativa.

26.Conocer la ruta de atencion integral.

27.Los demas que senale la ley.

Art 53° DEBERES DE LOS ESTUDIANTES: Son deberes de los estudiantes de La

Institucién Educativa Colegio Marta los siguientes:

1.

Conocer y cumplir con el manual de convivencia y el sistema de evaluacion
institucional.
Dar un buen trato, tanto de palabra como de hecho, a todos los miembros de la

comunidad educativa.

3. Mantener un alto nivel académico y comportamental.

Ser participe activo del proceso de formacion integral.

5. Asumir actitudes coherentes con los principios, valores y competencias de la

institucion.

6. Vivenciar el perfil estudiantil.

7. Apoyar los proyectos orientados al mejoramiento de la calidad de la educacion.

8. Valorar y respetar los derechos humanos, los derechos sexuales vy

reproductivos, las libertades, creencias de todas las personas que conforman la
comunidad educativa.
Establecer relaciones cordiales, armonicas y respetuosas con los miembros de

la comunidad educativa.

10.Expresar libre y respetuosamente sus ideas, inquietudes, opiniones, puntos de

vista, aplicando los valores de tolerancia y pluralidad.

11. Demostrar honestidad en todos sus actos, evitando incurrir en conductas

fraudulentas, adulteraciones vy falsificaciones de cualquier indole.

12.Respetar el derecho a la intimidad personal y familiar de los miembros de la

comunidad educativa.
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13.Dar cumplimiento al plan de accion y asumir las responsabilidades adquiridas en
cualquiera de las representaciones estudiantiles.

14.Mantener una actitud ética y de respeto dentro y fuera del plantel, manteniendo
la buena imagen de la Institucién.

15.Responder por el uso adecuado y cuidadoso de las instalaciones, dependencias,
muebles y equipos del Colegio.

16.Llegar puntualmente al Colegio a la hora establecida y cumplir con el horario
previsto para la jornada.

17.Asistir a los actos programados en actitud respetuosa durante su desarrollo,
permaneciendo hasta el final.

18. Estudiar con esmero, esfuerzo, responsabilidad y perseverancia cumpliendo con
la presentacion de trabajos, tareas, consultas e investigaciones académicas.

19.Cumplir con los compromisos establecidos e indicaciones y orientaciones
tendientes a la superacién de sus dificultades.

20.Contribuir con la preservacion y conservaciéon del ambiente fisico, social y
ecoldgico.

21.Prepararse académicamente y presentar las evaluaciones segun fechas
acordadas.

22.Mostrar el debido respeto por los simbolos patrios e institucionales.

23.Presentar las excusas justificadas frente a las faltas de asistencia a la institucion.

24 Las demas que sean sefialadas por la normatividad del manual de convivencia.

Art 54° DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA: Son derechos de los padres

de familia de la Institucién Educativa Colegio Marta los siguientes:

1. Ser atendidos y escuchados por las directivas y docentes de la institucién en los
horarios previamente establecidos.

2. Recibir y exigir un trato amable por parte de los directivos y docentes.

3. A dialogar y recibir informes sobre todos los aspectos relacionados con la
formacioén de sus hijos.

4. Presentar reclamos respetuosos y sugerencias teniendo en cuenta las
posibilidades del plantel.

5. Conocer oportunamente el cronograma de actividades de la institucion
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educativa.

6. A construir grupos de ayuda comunitaria, consejo de padres y demas que le
brinden beneficios a la institucion.

7. Beneficiarse de los espacios cognitivos, ludicos, pedagdgicos, artisticos,
recreativos y culturales de la institucion.

8. A que se le respeten sus creencias, religidon, condicion politica y de pensamiento
entre otras.

9. A ser escuchado cuando esté representado un estudiante en la solucién de

cualquier problema, reclamo o proceso en el cual sea necesaria su intervencion.

Art 55° DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA: Son deberes de los padres de
familia los siguientes:

1. Conocer, acatar y respetar el manual de convivencia y el sistema de evaluacion
institucional.

2. Matricular a sus hijos cumpliendo los requisitos y fechas previstas por la
institucion.

3. Proporcionar a sus hijos los utiles escolares de acuerdo con las necesidades
educativas.

4. Asistir puntualmente a las reuniones que convoque la institucion, por tratarse de
asuntos relacionados con los desempefios académicos, sociales y emocionales de sus
hijos.

5. Enviar a sus hijos puntualmente cuidando su presentacion personal,
especialmente con el uniforme reglamentario.

6. Solicitar personalmente y por escrito la cancelacion de la matricula o para el
cambio de sede dentro de la misma institucion.

7. Apoyar, promover y estimular la formacién integral de los estudiantes de acuerdo
con las politicas y criterios del proyecto educativo institucional.

8. Facilitar la comprensién de sus hijos de los derechos humanos y derechos
sexuales y reproductivos.

9. A brindar a sus hijos educacion e informacion en aspectos relacionados con la

salud y la sexualidad basandose en la informacion cientifica y ética.
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10. Responder oportunamente las comunicaciones enviadas por la institucion.

11. Responder por los dafios que sus hijos hayan causado a los bienes de la

institucion previa comprobacion de su responsabilidad.

11. Apoyar los proyectos y acciones de mejoramiento del proyecto educativo

institucional.

Art 56° DERECHOS DE LOS DOCENTES: Son derechos de los docentes de la

Institucién Educativa Colegio Marta:

1.
2.

9.

Ser reconocida su dignidad personal y profesional.

Recibir un trato justo, cordial y respetuoso de los demas miembros de la
comunidad educativa.

Ser autébnomo en la metodologia a emplear en el proceso ensefianza
aprendizaje.

Recibir informacion y actualizacion oportuna con relacion a sus actividades
docentes.

Participar de las actividades docentes pedagogicas, espirituales y sociales sin
ninguna discriminacion.

Pertenecer a los consejos directivos y académicos de acuerdo a la normatividad

vigente.

. Practicar la libertad de expresion, pensamiento y opinion sin faltar a los

principios éticos de su rol como educador y miembro de la comunidad
educativa.
Recibir testimonios de gratitud dentro y fuera del plantel por su condiciéon de
educador.

Formar parte de asociaciones sindicales con capacidad legal.

10.Solicitar y obtener los permisos, licencias y comisiones, de acuerdo con las

disposiciones legales vigentes.

11. Disfrutar de las vacaciones remuneradas.

12.Demas asignadas por la ley.
Art 57° DEBERES DE LOS DOCENTES: Son deberes de los docentes de la

Institucién Educativa Colegio Marta los siguientes:
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Cumplir las normas de convivencia y el sistema de evaluacién establecido.
Asistir puntualmente a las reuniones convocadas por la Rectoria.

Cumplir con el cronograma de actividades planeado para la institucion.
Participar de las actividades culturales, académicas, recreativas, deportivas y
sociales de la institucién.

Llevar el registro de notas y entregar oportunamente los informes académicos
dentro de las fechas previstas.

Atender las solicitudes, quejas y reclamos que realicen de manera respetuosa

padres y estudiantes.

7. Seguir el conducto regular en los procesos sancionatorios.

8. Garantizar una formacion integral a los estudiantes a su cargo.

9. Participar de actividades formativas que ayuden al mejoramiento de la calidad

educativa.

10.Garantizar los derechos fundamentales, humanos, sexuales y reproductivos en

los estudiantes.

11. Propiciar estrategias y proyectos pedagogicos que mejoren la calidad educativa.

12.Participar del comité de convivencia escolar.

13.Realizar propuestas que ayuden al mejoramiento de la convivencia escolar.

14.Los demas deberes que sean asignados en virtud de la constitucion y la ley.

Art 58° RESPONSABILIDAD DE LA INSTITUCION EN EL SISTEMA DE
CONVICENCIA ESCOLAR: Ademas de las establecidas en la ley tendran las

siguientes:

1.

Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demas personal
de los establecimientos escolares el respeto por la dignidad e integridad fisica y
moral en el marco de la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y
reproductivos.

Implementar el comité escolar de convivencia y garantizar el cumplimiento de
sus funciones acorde con lo estipulado en los articulos 11, 12 y 13 de la ley 1620
de 2013.
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Desarrollar los componentes de prevencion, promocidn y proteccion a través del
manual de convivencia, y la aplicacion de la ruta de atencion integral para la
convivencia escolar, con el fin de proteger a los estudiantes contra toda forma de
acoso, violencia escolar y vulneracion de los derechos humanos sexuales y
reproductivos, por parte de los demas compafieros, profesores o directivos
docentes.

Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y
el sistema institucional de evaluacion de estudiantes anualmente, en un proceso
participativo que involucre a los estudiantes y en general a la comunidad
educativa, a la luz de los enfoques de los derechos de competencias y
diferencia, acorde con la ley general de educacion, la ley 1098 de 2006 y las
normas que las desarrollan.

Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del establecimiento
educativo e identificar factores de riesgo y factores protectores que incidan en la
convivencia escolar, proteccion de derechos humanos, sexuales y reproductivos,
en los procesos de auto evaluacion institucional o de certificacion de calidad, con
base en la implementacion de la ruta de atencion integral y en las decisiones
que adopte el comité escolar de convivencia.

Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en un
proceso de reflexion pedagogica sobre los factores asociados a la violencia y el
acoso escolar y la vulneracion de los derechos sexuales y reproductivos y el
impacto de los mismos incorporando el conocimiento pertinente acerca del
cuidado del propio cuerpo y de las relaciones con los demas, inculcando la
tolerancia y el respeto mutuo.

Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la convivencia
escolar a partir de evaluaciones y seguimiento de las formas de acoso y
violencia escolar mas frecuentes.

Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la comunidad
educativa que promuevan y fortalezcan la convivencia escolar y reconciliacion y
la divulgacién de estas experiencias exitosas.

Generar estrategias para articular procesos de formacion entre las distintas
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areas de estudio.

Art 59 ° RESPONSABILIDAD DEL RECTOR EN EL SISTEMA DE CONVIVENCIA
ESCOLAR: Ademas establecidas en la ley 1620 de 2013 son las siguientes:

1.

Liderar el comité escolar de convivencia acorde con lo estipulado en los articulos
11,12y 13 de la ley 1620 de 2013.

Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de los
componentes de prevencion y de promocion, y de los protocolos o
procedimientos establecidos para la implementacién de la ruta de atencion
integral para la convivencia.

Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de
convivencia y el sistema institucional de evaluacion anualmente, en un proceso
participativo que involucre a los estudiantes y en general a la comunidad
educativa, en el marco del plan de mejoramiento institucional.

Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos de los nifios, nifas y adolescentes del establecimiento
educativo, en su calidad de presidente del comité escolar de convivencia, acorde
con la normatividad vigente y los protocolos definidos en la ruta de atencion

integral y hacer seguimiento a dichos casos.

Art 60° RESPONSABILIDADES DEL DOCENTE EN EL SISTEMA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR: Ademas de las consagradas en la ley 1620 de 2013 son

las siguientes:

1.

Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar,
violencia escolar y vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que
afecten a estudiantes del establecimiento educativo, acorde con los articulos 11
y 12 de la ley 1146 de 2007 y demas normatividad vigente, con el manual de
convivencia y con los protocolos definidos en la ruta de atencién integral para la
convivencia escolar. Si la situacién de intimidacion de la que se tiene
conocimiento se hace a través de medios electronicos igualmente debera

reportar al comité de convivencia para activar el protocolo respectivo.

2. Transformar las practicas pedagdgicas para contribuir a la construccion de



135

3. ambientes de aprendizaje democratico y tolerantes que potencien la

participacion, la construccién colectiva de estrategias para la resolucion de
conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la integridad fisica y
moral de los estudiantes.

Participar de los procesos de actualizacion y de formaciéon docente y de

evaluacion del clima escolar del establecimiento educativo.

5. Contribuir a la construccion y aplicacion del manual de convivencia.

Art 61° RESPONSABILIDADES DE LOS PADRES EN EL SISTEMA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR: Los padres de familia tendran las siguientes

responsabilidades en el sistema de convivencia escolar:

1.

Participar en la formulacion, planeacion y desarrollo de estrategias que
promuevan la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales vy
reproductivos, la participacion y la democracia y el fomento de estilos de vida
saludable.

Participar en la revisidn y ajuste del manual de convivencia a través de las
instancias de participacion definidas en el proyecto educativo institucional.
Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual de
convivencia y responder cuando su hijo incumple alguna de las normas alli
definidas.

Participar en el comité escolar de convivencia y conocer la ruta de atencion para

su respectiva aplicacion

CAPITULO X
DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Art 62° PRINCIPIOS DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR: Son principios del sistema

nacional de convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la educacién

para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de violencia escolar:

1.

PARTICIPACION: En virtud de este principio las entidades y establecimientos
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educativos deben garantizar su participacion activa para la coordinacion y
armonizacion de acciones, en el ejercicio de sus respectivas funciones, que
permitan el cumplimiento de los fines del sistema. Al tenor de la ley 115 de 1994
y de los articulos 31,32.43 y 44 de ley 1098 de 2006, los establecimientos
educativos deben garantizar el derecho de la participacién de nifios, nifias u
adolescentes en el desarrollo de estrategias y acciones que se adelanten dentro
de los mismos en el marco del sistema. En armonia con los articulos 113 y 288
de la constitucion politica, los diferentes estamentos estatales deben actuar en el
marco de la coordinacion, concurrencia, complementariedad y subsidiariedad;
respondiendo a sus funciones misionales.

CORRESPONSABILIDAD: La familia, los establecimientos educativos, la
sociedad y el estado son corresponsables de la formacion ciudadana, la
promocién de la convivencia escolar, la educacion para el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes
desde sus respectivos ambitos de accidn, en torno a los objetivos del sistema y
de conformidad con lo consagrado en el articulo 44 de la constitucidn politica y
el codigo de infancia y la adolescencia.

AUTONOMIA: Los individuos, entidades territoriales e instituciones educativas
son autbnomos en concordancia con la constitucion politica y dentro de los
limites fijados por las leyes, normas y disposiciones.

DIVERSIDAD: El sistema se fundamentara en el reconocimiento, respeto y
valoracion de la dignidad propia y ajena, sin discriminacién por razones de
género, orientacion o identidad sexual, etnia o condicion fisica, social o cultural.
Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a recibir una educacion y
formacion que se fundamente en una concepcién integral de la persona y la
dignidad humana, en ambientes pacificos, democraticos e incluyentes.
INTEGRALIDAD: La filosofia del sistema sera integral, y estara orientada hacia
la promocion de la educacion para la autorregulacion del individuo, de la
educacién para la sancion social y de la educacidn en el respeto a la

constitucion y las leyes.
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Art 63° COMPORTAMIENTO SOCIAL: Se refiere a la convivencia armonica de los
estudiantes dentro y fuera de la institucion, de tal manera que se garantice la buena
imagen institucional, ademas el bienestar, la colaboracion, el respeto, la tolerancia, la

solidaridad y la responsabilidad en sus relaciones interpersonales.

Art 64° EL CONFLICTO ESCOLAR: La institucion educativa Colegio Marta
reconoce el conflicto como la contradiccibn no violenta entre dos o mas partes,
ocasionada por un choque de intereses, valores y acciones.

El conflicto es una responsabilidad en el desarrollo de la personalidad y del

aprendizaje de mecanismos para resolver diferencias y promover valores ciudadanos.

Art 65° LA CONCILIACION: Es el mecanismo idéneo para la solucién de conflictos.
Esta herramienta estara en manos de la institucion a través del comité escolar de
convivencia, que reglamentara el proceso conciliatorio y a la vez se apoyara en la
personeria estudiantil. En todo caso la institucion prestara asistencia y recursos para su
funcionamiento.

Cuando los hechos tengan relevancia disciplinaria se informara al responsable
quien adelantara la investigacion correspondiente.

Si la falta podra realizarse el procedimiento conciliatorio y ante el incumplimiento de

lo acordado se enviaran las diligencias a la persona encargada.

Art 66° DEFINICIONES SOBRE LA CONVIVENCIA ESCOLAR: Para el sistema de

convivencia escolar se entendera por:

1. COMPETENCIAS CIUDADANAS: Es una de las competencias basicas que se
define como el conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas que, articulados entre si, hacen posible que el
ciudadano actue de manera constructiva en una sociedad democratica.

2. EDUCACION PARA EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS HUMANOS,
SEXUALES Y REPRODUCTIVOS: Es aquella orientada a formar personas
capaces de reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos

sexuales y reproductivos con la cual desarrollaran competencias para
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relacionarse consigo mismo y con los demas, con criterios de respeto por si
mismo, por el otro y por el entorno, con el fin de poder alcanzar un estado de

bienestar fisico, mental y social que les

3. posibilite tomar decisiones asertivas, informadas y autbnomas para ejercer una
sexualidad libre, satisfactoria, responsable y sana; en torno a la construccion de
su proyecto de vida y a la transformacion de las dinamicas sociales, hacia el

establecimiento de las relaciones mas justas democraticas y responsables.

4. ACOSO ESCOLAR O BULLYING: Conducta negativa, intencional metddica y
sistematica de agresion, intimidacion, humillacion, ridiculizacion difamacion,
coaccion, aislamiento deliberado, amenaza o incitacion a la violencia o
cualquier forma de maltrato psicoldgico, verbal, fisico o por medios electronicos
contra un nifio, nina o adolescente, por parte de un estudiante o varios de sus
pares con quienes mantiene una relacion de poder asimétrica, que se presenta
de forma reiterada a lo largo de un tiempo determinado. También puede incurrir
por parte de docentes, ante la indiferencia o complicidad de su entorno. El
acoso escolar tiene consecuencias sobre la salud, el bienestar emocional y el
rendimiento escolar de los estudiantes y sobre el ambiente de aprendizaje y el
clima escolar del establecimiento educativo.

5. CIBERBULLYING O CIBERACOSO ESCOLAR: Forma de intimidacién con uso
deliberado de tecnologias de informacion (Internet, redes sociales virtuales,
telefonia moévil y video juegos online) para ejercer maltrato psicolégico vy

continuado.

Art 67° LA SANCION PEDAGOGICA: Es la reaccién que se ocasiona por el
incumplimiento de las normas del manual de convivencia en su formacion personal y
académica en un nivel de leves y que busca una sancién formativa y que no se vuelva

a ocasionar ya que ayuda a la formacion integral del estudiante.

Art 68° LA SANCION DISCIPLINARIA: Es la reaccién que se ocasiona por el
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incumplimiento de las normas del manual de convivencia en formacién personal,
académica y de convivencia social en niveles de graves y gravisimas, busca de una
forma en la cual se condicionan su calidad de estudiante y se busca un apoyo

interinstitucional para formar y corregir al estudiante infractor.

Art 69° RUTA DE ATENCION INTEGRAL: Son los procesos y los protocolos que
debe seguir la institucion educativa para prevenir, mitigar la violencia escolar, formar y
educar en derechos humanos, sexuales y reproductivos.

La ruta de atencion integral para la convivencia escolar debera ser conocida por
todos los miembros de la comunidad educativa y de esta manera hablar un mismo

idioma y saber qué hacer en cada componente.

Art 70° COMPONENTES Y ACCIONES DE LA RUTA DE ATENCION INTEGRAL:
La ruta de atencion integral tiene cuatro componentes que son; promocidn, prevencion,
atencion y seguimiento, a continuacion se enumeraran cada componente y las
acciones que desarrollara la institucion.

e COMPONENTE DE PROMOCION: Se centrara en el desarrollo de competencias

y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, los criterios de

convivencia y los mecanismos e instancias de participacion, este componente se

evidencia cuando:

a. Latransversalizacion de proyectos pedagogicos que fortalezcan los derechos
humanos, sexuales y reproductivos.

b. Realizacién de actividades culturales, ludicas y deportivas que ayuden a la
consentizacion de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

c. Desarrollar las acciones previstas en los componentes de la ruta de atencion
integral.

d. Participar de los proyectos liderados por la institucién para el fortalecimiento
de la ruta de atencion integral.

e. Fomentar la participacion de los integrantes de la comunidad educativa a
través de las instancias previstas en el manual de convivencia.

f. Establecer formatos donde se consignen la participacion de la comunidad
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educativa con iniciativas o sugerencias a las acciones realizadas.

Garantizar canales de comunicaciéon en donde se puedan atender a los
miembros de la comunidad educativa.

Integrar a las diferentes instituciones para el fortalecimiento de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos.

Mantener relaciones cordiales con los miembros de la comunidad educativa

para el fortalecimiento del clima escolar.

COMPONENTE DE PREVENCION: Tiene el propdsito de disminuir el impacto de

las condiciones del contexto y de esta manera identificar las situaciones

potencialmente problematicas y los factores de riesgo de la comunidad educativa,

este componente se desarrolla realizando:

© 2 0 T

Una lista de los factores de riesgo.

Identificar los comportamientos violentos que afronta la institucion.

DisefAar las estrategias que prevengan las situaciones identificadas.
Implementar acciones de prevencion para los factores de riesgo.

Identificar los derechos humanos, sexuales y reproductivos propensos a

vulnerar.

COMPONENTE DE ATENCION: Este componente desarrollara las acciones que

permitan asistir a un estudiante cuando se presenten actos que atenten contra

los derechos humanos, sexuales y reproductivos, las faltas consagradas en el

manual de convivencia, el quebrantamiento de las normas sociales entre otras,

la institucidn desarrollara este componente de la siguiente manera:

a.
b.

Estructurando las situaciones de riesgo y el protocolo de atencion a seguir.
Definir la competencia que tienen el establecimiento educativo y que puede
atender.

Mantener canales de comunicacion con otras instituciones para atender las
situaciones de riesgo presentadas en la institucion.

Disenar el protocolo con la comunidad educativa.
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Dar a conocer el protocolo a seguir en situacién de riesgo a la comunidad
educativa.
Socializar el protocolo de la ruta de atencion integral sobre las situaciones de

riesgo.

e COMPONENTE DE SEGUIMIENTO: Es el seguimiento que se le hace a las

situaciones de riesgo y el reporte oportuno al comité de convivencia escolary a

su vez al comité de convivencia municipal para su reporte y las acciones a tomar,

se evidencia este componente cuando en la institucion:

a.

Diseniar un instrumento para llevar el seguimiento de las situaciones de
riesgo presentadas en la institucion.

Llevar el control de las situaciones a través del comité de convivencia
escolar.

Comunicar al comité de convivencia municipal los casos que no pueda
resolver la institucion.

Redisenar estrategias para resolver los conflictos y situaciones presentadas y

plantear nuevas formas para resolver los conflictos.

Art 71° PROTOCOLO DE LA RUTA DE ATENCION INTEGRAL: En este estara

consagrado las situaciones que afectan la convivencia escolar por acoso o violencia

escolar y los cuales seran remitidos al comité escolar de convivencia escolar y la

institucion lo tendra definido de la siguiente forma:

De los protocolos, finalidad, contenido y aplicacion.
Los protocolos de la INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO MARTA estaran

orientados a fijar los procedimientos necesarios para asistir oportunamente a la

comunidad educativa frente a las situaciones que afectan la convivencia escolar y el

ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

El conducto regular que se debe tener en cuenta para tratar las situaciones de

convivencia que se puedan presentar es:



142

e Tratamiento de la situacién por parte del docente conocedor de la situacion de
convivencia, o con quien se presenta la dificultad.

e Director de curso, segun el caso. Si es necesario interviene orientacion.
e Consejo Académico o Comité Escolar de Convivencia.
e Consejo Directivo

e Rectoria.

Articulo 72. Debido Proceso.

El debido proceso es el conjunto de etapas formales e imprescindibles dentro de un
proceso con el propdsito de regular las relaciones dentro de la comunidad educativa, y
para sancionar disciplinariamente el incumplimiento las reglas establecidas en este
manual de convivencia. En todos los casos se procedera segun la normatividad
vigente: Constitucién Politica de Colombia, Articulo 29; Ley 115 de 1994, Articulo 17;
Ley 1098 de 2006, Articulo 26; Decreto 1860 de 1994. Ley 1620/13 y su Decreto
Reglamentario 1965 de 11 de septiembre de 2013. En consecuencia, en caso de
situaciones que afecten la convivencia, la institucion agotara las siguientes etapas:

Situaciones de impacto leve (tipo I):

1. El docente que conoce la situacion, reune inmediatamente a las partes
involucradas en el conflicto con el propdsito de mediar de manera pedagogica para que
éstas expongan sus puntos de vista y busquen la reparacién de los dafios causados, el
restablecimiento de los derechos y la reconciliacion dentro de un clima de relaciones
constructivas en el establecimiento educativo.

2. Fijar la forma de solucién de manera imparcial, equitativa y justa, encaminada a
buscar la reparacién de los dafios causados, el restablecimiento de los derechos y la
reconciliacién dentro de un clima de relaciones constructivas en el grupo involucrado o
en el establecimiento educativo.

3. Asignar una accion formativa y pedagodgica que tienda a que el estudiante
modifique su actuar. De esta actuacion se dejara constancia, (registro en el libro de

seguimiento del estudiante).
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4. Informe al Comité Escolar de Convivencia e inicio de seguimiento y monitoreo al

cumplimiento de acuerdos y decisiones.

Situaciones de impacto grave (tipo Il)

5. En caso de situaciones de impacto grave (tipo Il), ademas de las acciones
realizadas en las situaciones de tipo |, se informara al Director de grupo quien hara
llamado de atencion, dialogara con el estudiante y sefialara las normas que consagran
tales (situaciones) y las consecuencias que estas pueden acarrear.

6. Garantizar la atencién inmediata en salud fisica y mental de los involucrados,
mediante la remision a las entidades competentes, si la situacion lo amerita.

7. Citar e Informar de manera inmediata los padres, madres o acudientes de los
estudiantes involucrados.

8. Remisién al Comité Escolar de Convivencia para seguimiento, monitoreo de
acuerdos y decisiones, intervienen en este proceso los involucrados.

9. Cuando se requieran medidas de restablecimiento de derechos, remitir la
situacion a las autoridades administrativas, en el marco de la Ley 1098 de 2006.

10. Adoptar las medidas para proteger a los involucrados en la situacion de posibles
acciones en su contra.

11. Generar espacios en los que las partes involucradas y los padres, madres o
acudientes

de los estudiantes, puedan exponer y precisar lo acontecido. Preservando en
cualquier caso, el derecho a la intimidad, confidencialidad y demas derechos.

12. Determinar las acciones restaurativas que busquen la reparacion de los dafios
causados, el restablecimiento de los derechos y la reconciliaciéon dentro de un clima de
relaciones constructivas en el establecimiento educativo; asi como las consecuencias

aplicables a quienes han promovido, contribuido o participado en la situacion reportada.

Paragrafo: De cada una de las actuaciones se dejara constancia, (elaboracién de
acta o registro en el libro de seguimiento del estudiante).

Situaciones de impacto gravisimo (tipo lll),
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13. Garantizar la atencion inmediata en salud fisica y mental de los involucrados,
mediante la remision a las entidades competentes.

14. Informar de manera inmediata a los padres, madres o acudientes de todos los
estudiantes involucrados.

15. Remision al Comité Escolar de Convivencia, el presidente del comité informara a
los participantes, los hechos que dieron lugar a la convocatoria, guardando reserva de
aquella informacién que pueda atentar contra el derecho a la intimidad vy
confidencialidad de las partes involucradas, asi mismo, de manera inmediata y por el
medio mas expedito, pondra la situacion en conocimiento de la Policia Nacional.

16. El Comité Escolar de Convivencia adoptara de manera inmediata, las medidas
propias del establecimiento educativo, tendientes a proteger dentro del ambito de sus
competencias a la victima, a quien se le atribuye la agresion y a las personas que
hayan informado o hagan parte de la situacién presentada.

17. ElI Comité Escolar de Convivencia adoptara decisiones que promuevan el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Manual de Convivencia, o
impondra una sancion proporcional a los hechos si fuera necesario y que en todos los

casos tendra en cuenta:

e La edad del infractor y su grado de madurez psicoldgica.

e El contexto dentro del cual se cometié la falta.

e Las condiciones personales y familiares del estudiante

e La existencia de medidas de caracter preventivo en el colegio.

e Las consecuencias practicas que la sancion impuesta puede ocasionarle al
estudiante en su futuro educativo.
e La obligacion que tiene el estado de garantizarle a los estudiantes su
permanencia en el sistema educativo.
18. Activacion del componente de atencion de la Ruta de Atencion Integral cuando
se presente un caso de violencia escolar, la vulneracion de los derechos sexuales y

reproductivos o una situacion que lo amerite.
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Articulo 73. Recursos Procesales.
Durante el proceso la estudiante o los padres podran interponer los recursos de
reposicion ante quien toma la determinacion y recurso de apelacion ante el inmediato

superior, de acuerdo con el Conducto Regular.

Articulo 74. Ruta de atencidn integral para la convivencia institucional

Mediacion

El conflicto es una situacion natural entre los seres humanos, que se presenta
debido al desacuerdo entre varias partes por una divergencia de intereses, valores o
acciones. Puede requerir la intervencién de un tercero a través de un proceso de
mediacion, para lograr una solucién al conflicto por medio del didlogo, la reflexién y el
compromiso de las partes. Interviene un mediador de caracter imparcial.

Condiciones para que se dé la mediacién

e \Voluntad de las partes
e Imparcialidad

e Confidencialidad

e Capacidad de reflexion

e Confianza mutua.

Partes que intervienen en la mediacion
Implicados

Mediador

Propdsitos de la mediacion

- Proponer alternativas de solucion

- Facilitar la sana convivencia

- Cumplir con los compromisos pactados

- Prevenir la trascendencia de los conflictos
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Ruta de atencion en caso de violencia intrafamiliar

1. Recepcion del caso por parte de la persona que identifica la situacion o a quien el
estudiante se dirige.

2. Remisién a Orientacion.

3. Reporta a sistema de alertas, Comisaria de familia, Bienestar familiar y cita a los
padres o acudientes.

4. Si la situacion de Violencia intrafamiliar se descarta se cierra el caso

5. Si la situacién de Violencia Intrafamiliar se confirma se realizan seguimientos a la
primera y tercera semana de ocurrida la situacién, si persiste la situacion se hace
seguimiento con nueva citacion a padres o acudientes, si mejora la situacion se realiza

seguimiento a los dos y tres meses.

ART.75 COMPETENCIA DE CONOCIMIENTO DE LAS SITUACIONES DE RIESGO:
Para la institucién educativa Colegio Marta son competentes para intervenir en las
situaciones de riesgo son:

a. Comité escolar de convivencia: Son de su conocimiento; por queja, de
oficio, cualquier situacion de riesgo prevista anteriormente para que realice el
debido proceso consagrado en el manual de convivencia o su reporte y
activacion de la ruta de atencion integral.

b. Policia de infancia y adolescencia: Tienen competencia para conocer
sobre situaciones de riesgo presentadas en esta institucion los siguientes por
remision directa del comité escolar de convivencia:

1. Causar dafos de manera intencional a la planta fisica, muebles o enceres
pertenecientes a la institucién.

2. Sustraer materiales escolares o elementos personales o elementos de la
institucion, de comparieros, docentes, directivos, padres y administrativos.

3. Portar o suministrar cualquier tipo de implementos cortos punzantes,
armas de fuego o de cualquier tipo de arma que cause dafio fisico o moral
que no esté autorizado por la institucion.

4. Portar, distribuir, comercializar o inducir a sustancias psicotropicas a
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cualquier miembro de la comunidad educativa y que generen
dependencia.

5. Constreiir o extorsionar a companeros, docentes, directivos, padres o
administrativos para sacar provechos fisico o econémico.

c. COMISARIA DE FAMILIA: Tiene competencia para conocer sobre
situaciones de riesgo por remision del comité escolar de convivencia los
siguientes:

1. Presentarse a la institucion bajo efectos de bebidas alcohdlicas o de
sustancias psicotropicas.

2. Participar en juegos que tengan de por medio apuestas en dinero o pago
en especie.

3. Participar en actos violentos contra companeros, docentes, directivos,
padres de familia y administrativos de la institucion.

4. Inasistencia a clase de forma injustificada.

d. HOSPITAL : Conocera de situaciones de riesgo remitidos por el comité
escolar de convivencia escolar los profesionales de esta institucion los
siguientes:

1. Manifestaciones publicas de relaciones amorosas.
2. Intervenir en juegos peligrosos en los que se vea en peligro la integridad

fisica.

ART . 77 ALTERNATIVAS DE SOLUCION DE SITUACIONES DE RIESGO: El
manual de convivencia instaura la conciliacion como la primera alternativa de solucion
de conflictos de cualquier tipo, ademas de esta la institucion educativa consagra las
siguientes:

a. Acompanamiento de profesional de apoyo: La institucion realizara
convenios con instituciones que brinden apoyo terapéutico, psicolégico
entre otros, para ayudar a la formacién de los estudiantes.

b. Acompaihamiento de padres de familia: La institucién realizara con los

padres de familia compromisos con el fin de realizar el seguimiento de las
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acciones tomadas.
c. Lareconciliacién: Es el acto publico en el cual la persona quien causa el
dafno realiza una disculpa y se rezarse en parte el dafno causado por el

compromiso publico de no volver a causarlo.

INSTITUCIONES QUE PUEDEN INTERVENIR EN SITUACIONES DE RIESGO: La
institucion educativa puede dar a conocer por medio del comité escolar de convivencia
0 por queja de cualquier miembro de la comunidad educativa o de manera oficiosa
cualquier situacion de riesgo planteada en el manual de convivencia a las instituciones
pertinentes de las cuales tienen competencia legal o asignada por la normativa

institucional o por las normas establecidas en la legislacion colombiana.

Art 78 COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR: Es un mecanismo de participacion
institucional en el cual cualquier miembro de la comunidad educativa y la calidad que
acredite participara con el fin de ser quien lidere los procesos de mejoramiento de la

calidad de la convivencia escolar.

Art 77° INTEGRANTES DEL COMITE DE CONVIVENCIA: El comité de
convivencia escolar estara integrado por:

e El rector de la institucion.

e El personero estudiantil.

e El presidente del consejo de padres.

e El presidente del consejo de estudiantes.

¢ Un docente que lidere procesos de convivencia escolar.

Art 78° ELECCION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE CONVIVENCIA
ESCOLAR:

Los integrantes del comité de convivencia escolar que tienen derecho a pertenecer
a el por el cargo desempenado y seran renovados cada ano lectivo con el fin de

realizar una participacion de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
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El docente sera elegido por el consejo académico segun el perfil que se requiere en

este comité.

Art 81° FUNCIONES DEL COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR: Son funciones

del comité de convivencia escolar de la institucion educativa Colegio Marta las

siguientes:

1.

Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre
docentes.

Liderar acciones que fomenten la convivencia, la construccion de ciudadania, el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y
mitigacion de la violencia escolar entre los miembros de la comunidad educativa.
Promover la vinculacion a estrategias, programas y actividades de convivencia y
construccion de ciudadania que adelanten otras instituciones.

Convocar espacios de resoluciéon de conflictos planteados en el manual de
convivencia por solicitud de cualquier miembro de la comunidad educativa o de
oficio cuando este sea pertinente.

Activar la ruta de atencion integral definida para la institucion educativa.

Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos.

Hacer seguimiento a las disposiciones consagradas en el manual de
convivencia.

Realizar informes a las instituciones competentes sobre los factores de riesgo
que tiene la institucion.

Proponer, realizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la
flexibilizacién del modelo pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de

estudio.

10.Darse su propio reglamento.

11. Reglamento del Comité Escolar de Convivencia Mercedario
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12.1. Sesiones. El comité escolar de convivencia sesionara una (1) vez por mes.
Las sesiones extraordinarias seran convocadas por el presidente del Comité
Escolar de Convivencia, cuando las circunstancias lo exijan o por solicitud de
cualquiera de los integrantes del mismo.

13.2. Quérum decisorio. El quérum decisorio del Comité Escolar de Convivencia
sera de la mitad + 1. En cualquier caso, este comité no podra sesionar sin la
presencia del presidente o de su encargado.

14.3. Actas. De todas las sesiones que adelante el comité escolar de convivencia
se debera elaborar un acta, la cual debera contener como minimo los siguientes
requisitos:

15.a) Lugar y fecha de la sesién

16.b) Registro de los miembros del Comité que asistieron a la sesion, precisando en
cada caso la entidad o sector que representan y verificacion del quérum.

17.c) Registro de los miembros del Comité que presentaron excusa debidamente
justificada para no asistir a la sesion.

18.d) Indicacion de los medios utilizados para comunicar la citaciéon a los miembros
del Comitée.

19.e) Sintesis de los temas tratados en la reunion, asi como de las acciones,
medidas recomendaciones, conceptos adoptados y sentido de las votaciones.
20.f) Firma del Presidente del Comité y de sus demas miembros, una vez haya sido

aprobada por los asistentes.

21.Paragrafo. El Comité Escolar de Convivencia debera garantizar el derecho a la
intimidad y a la confidencialidad de los datos personales que sean tratados en el
marco de las actuaciones que éste adelante, conforme a lo dispuesto en la
Constitucion Politica, los tratados internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la
Ley estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de 2013 y demas normas
aplicables a la materia.

22.4. Acciones o decisiones. El Comité Escolar de Convivencia , en el ambito de
sus competencias, desarrollara acciones para la promocion y fortalecimiento de
la formacién para la ciudadania y el ejercicio de los derechos de humanos,

sexuales y reproductivos; para la prevencion y mitigacion de la violencia escolar
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y el embarazo en la adolescencia; y para la atencion de las situaciones que
afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales
y reproductivos a partir de la implementacion, desarrollo y aplicacion de las
estrategias y programas trazados por el Comité Nacional de Convivencia Escolar
y por el respectivo comité municipal, distrital o departamental de convivencia
escolar, dentro del respeto absoluto de la Constitucidén y la ley.

23.5. Conflictos de Interés y Causales de Impedimento y Recusacién. Cuando
en las actuaciones adelantadas por parte del Comité Escolar de Convivencia
Salinista se presenten conflictos de interés o causales de impedimento o
recusacion, respecto de los integrantes que ostenten la calidad de servidores
publicos, los mismos se tramitaran conforme a lo establecido en el articulo 11 y
12 de la Ley 1437 de 2011, de tal forma que se garantice la imparcialidad de los

integrantes del comiteé.

Articulo 82. Acciones de Promocion
24.Se consideran acciones de promocion las politicas institucionales que se
concentran en el fomento de la convivencia y en el mejoramiento del clima
escolar, con el fin de generar un entorno para el ejercicio real y efectivo de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos en los términos establecidos en la
Ley 1620 de 2013. En virtud del componente de promocion, el Comité Escolar
de Convivencia adelantara las siguientes acciones:
a. Liderara el ajuste del Manual de Convivencia, conforme a lo establecido en el
articulo 21 de la Ley 1620 de 2013 y en el Titulo Il del su Decreto Reglamentario.

b. Propondra politicas institucionales que favorezcan el bienestar individual y
colectivo, que puedan ser desarrolladas en el marco del proyecto educativo institucional
- PEI, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley 115 de 1994.

c. Liderara el desarrollo de iniciativas de formacion de la comunidad
educativa en tematicas tales como derechos humanos, sexuales y reproductivos,
sexualidad, competencias ciudadanas, desarrollo infantii y adolescente,
convivencia, y mediacién y conciliacion, para fortalecer el Sistema Nacional de

Convivencia Escolar.
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d. Fortalecera la implementacion y evaluacion de proyectos pedagdgicos de
educacion para la sexualidad y construccién de ciudadania desde preescolar,
que correspondan a las particularidades socioculturales del contexto en el que
se encuentra la instituciéon educativa Colegio Marta. Estos proyectos deben
garantizar el derecho que tienen las nifias, adolescentes y adultos estudiantes,
de recibir informacién fundamentada en evidencia cientifica con el fin de que,
progresivamente, vayan desarrollando las competencias que facilitan la toma de
decisiones auténomas frente al ejercicio de la sexualidad y la realizacion de
proyectos de vida.

e. Articulara el disefo, implementacién, seguimiento y evaluacion del
proyecto transversal “ser con derechos”, para el desarrollo de competencias
ciudadanas orientados a fortalecer un clima escolar y de aula positivos que
aborden como minimo tematicas relacionadas con la clarificacion de normas, la
definicion de estrategias para la toma de decisiones, la concertacién y la
negociacion de intereses y objetivos, el ejercicio de habilidades comunicativas,
emocionales y cognitivas a favor de la convivencia escolar, entre otros.

f. Generara mecanismos y herramientas para que el desarrollo de
competencias ciudadanas y la formacion para el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos se lleve a cabo de manera transversal en

todas las areas obligatorias y fundamentales del conocimiento.

ART 83° CLASIFICACION DE LAS SITUACIONES QUE AFECTAN LA
CONVIVENCIA ESCOLAR Y PROTOCOLOS

SITUACIONES TIPO | INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO MARTA.

Corresponden a este tipo los conflictos manejados inadecuadamente y aquellas
situaciones esporadicas que inciden negativamente en el clima escolar, y que en
ningun caso generan dafos al cuerpo o a la salud.

Se consideran situaciones de impacto leve (Tipo I) las siguientes:



SEGUIMIENTO TRABAJO TRABAJO EN
SITUACIONES | poR PARTE DEL E.E | INTERSECTORIAL | CASA

Averiguar cual o Pactar compromiso En la familia las
cuales  fueron los | con la comunidad | personas adultas se
Llegar tarde o | motivos de la | educativa para que la | comprometen a
faltar un dia al | inasistencia de la nifa | inasistencia o llegada | inculcar a los nifios
colegio sin causa | o nifio. tarde sea manifestada | y nifias la
justificada. por escrito. importancia de la
responsabilidad en

su diario vivir.
Llamado de La docente Pedir a los
atencion a la persona | establece compromisos | padres realizar
responsable de la|con los padres de | jornadas de limpieza
presentacion personal | familia para que el nifio | en la casa junto con
del nifio o nifia. 0 nifia tenga habitos de | los nifios y nifas,
La docente habla | limpieza y luzca | para que ellos vean
Presentarse con todo el grupo | adecuadamente el | la importancia de
desaseado, con el | sobre la presentacion | uniforme. mantener el
uniforme modificado | personal y el porte del La docente | ambiente limpio,

o con el que no
corresponde seguln
el horario de clase.

uniforme  como lo
establece el manual de
convivencia.

gestiona a la IPS del
municipio para que se
brinden charlas
educativas a la
comunidad educativa
sobre la importancia de
la presentacion
personal y cuidado del
cuerpo.

creando habitos de
limpieza.

Incumplir con
tareas, trabajos
asignados o
elementos

necesarios para el

Averiguar el motivo
por el cual el nifio o
nifia no cumple con las
tareas asignadas, ni
materiales necesarios
para el desarrollo de la

Citaciébn a padres
de familia o acudientes
para conocer el motivo
por el cual el nifio o la
nifa incumple con los
trabajos y materiales

En la familia las
personas adultas se

comprometen a
cumplir con los
requisitos

propuestos para el

desarrollo de |las

clase. para el desarrollo de la | buen desarrollo de
clases.
clase. la clase.

Observar el alumno Incentivar de Incentivar a los
durante el desarrollo | manera ludica al nifio o | padres para que
Trabajar en | de la clase. nifia segun la causa de | participen en el
actividades Indagar con la nifia | su comportamiento, | proceso y desarrollo
diferentes durante la | o nifio el por qué | buscando ayuda de | de las actividades a

clase.

realiza los trabajos no
correspondientes al
tema.

profesionales
corresponda.

segun

realizar con el nifo
o nina.

Permanecer
dentro del aula en
horas de descanso

Se explica a los
integrantes  de la
comunidad educativa
estudiantil que cometié
la falta, la importancia
del incumplimiento de
los acuerdos.

Se realiza un taller
con apoyo de la policia
de menores sobre la
importancia del respeto
y cumplimiento de las
normas.

Junto con los
padres del nifio o la

nina realizar un
cartel sobre la
importancia de

cumplir las normas.

Negarse a
colaborar con el
embellecimiento y
mantenimiento de los
espacios

El docente dialoga
con el nifo o nifa del
porqué de su actitud.

Se explica que
somos una comunidad

Se hace lectura y
analisis sobre los
acuerdos firmados con
la comunidad, dando
ejemplos que permitan

Junto con sus
padres elaborar una
escoba de palma y
traer una planta
ornamental para la
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institucionales donde todos debemos | generar sentido de | institucion.
(acuerdo) colaborar. pertenencia.

El docente explica El docente solicita El nifio y la nifia

Transitar o | al nifio o niha por que | al comité de | hacen
permanecer en sitios | los sitios restringidos y | convivencia dar una | sefalizaciones para
restringidos y | privados pueden | charla con apoyo de la | colocar en los sitios
privados causar conflicto. IPS sobre los sitios de | restringidos y
riesgo. privados.
El docente explica El docente Elaborar juegos

Utilizar juegos de
azar dentro de Ila
institucion con fines
no pedagégicos

el por qué no se debe
utilizar apuestas en las
diferentes actividades
ludicas.

establece compromisos
con los nifos y nifas
para  participar en
diferentes actividades
ludicas como parte de
la formacioén integral y

pedagdgicos con su
familia para la
institucion.

no con fines
econdémicos.
Interrumpir las Como primera El docente hace un Sensibilizar a los
clases medida se llama la | llamado al acudiente, y | padres de familia o
atencién al nifio o nifla. | si es necesario al | acudiente para que
Se observa durante | comité de convivencia | incentiven al
el transcurso del dia | de la institucion | estudiante sobre
como va surgiendo el | educativa para llevar a | cdmo debe ser su
comportamiento del | cabo el seguimiento del | comportamiento en
estudiante, para | comportamiento del | el aula de clase-
asegurarnos que no se | estudiante. El estudiante
vuelva a presentar el prepara una
conflicto. dinamica para que
la desarrolle con sus
compaferos sobre
el buen
comportamiento
Propiciar El docente dialoga El docente busca El estudiante
indisciplina en los | con los estudiantes | estrategias hara una cartelera
alrededores del | sobre el por qué se | pedagdgicas sobre el buen uso
colegio y otros | quedan fomentando la | significativas para que | de los espacios
espacios publicos indisciplina fuera del | el estudiante | publicos.
colegio y se observa | inmediatamente salga Crear normas
durante el trascurso de | de clase se valla para | sobre el
la semana si se repite | la casa. comportamiento
la indisciplina Se hace un | fuera del aula de
seguimiento para ver si | clases.

se cumple o no y se

dialoga con el
acudiente sobre el
caso.

Tener
manifestaciones
amorosas afectuosas
propias de la intimidad

en espacios
institucionales y con
elementos de
distincion

El docente habla
con todo el grupo de
estudiantes sobre las
manifestaciones
afectuosas propias en
la institucion y se hace
un seguimiento con los
estudiantes que no
captan esa orden.

El docente hace
una sensibilizacion a
todos los estudiantes
acerca de las
manifestaciones
afectuosas o amorosas
evitando que estas se
efectuen dentro de la
institucion.

-Buscar ayuda con

Sensibilizar a los
padres de familia
para que eduquen a
los hijos sobre el

manejo  adecuado
de las relaciones
amorosas.

-Realizar
talleres que nos

ayuden a evitar las
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las diferentes | relaciones
entidades territoriales | afectuosas a tan
acerca de este tema. temprana edad.
-Hacer afiches
-Dialogo
permanente sobre el
tema.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA ATENDER SITUACIONES TIPO II
Corresponden a este tipo las situaciones de agresion escolar, acoso escolar y ciberacoso,
gue no poseen las caracteristicas de la comision de un delito y que cumplen con cualquiera
de las siguientes caracteristicas: a) Que se presenten de manera repetida o sistematica. b)
Que causen dafios al cuerpo o a la salud sin generar incapacidad alguna para cualquiera

de las personas involucradas (Decreto 1965 de 2013, articulo 40).

1. Acumulacién de tres faltas tipo | :

Citacion a estudiante y padre acudiente y hacer un compromiso para que no se
reincida mas en esta falta.

2. Ausencias injustificadas por mas de dos dias consecutivos.

No justificar oportunamente las inasistencias.

- Se citara al padre de familia para que justifique el motivo de la ausencia,
firmando un acta de compromiso por la falta cometida.

3. Bajo rendimiento académico.

- Citar al padre de familia o acudiente para firmar acuerdos.

- Disenar actividades ludicas pedagdgicas que motiven a mejorar el rendimiento
académico del nifo y/o la nifa, las cuales debe desarrollar en horas de clase.

4. Retirarse de la institucidén sin permiso.

- Al dia siguiente de la falta cometida el docente se reunira en un lugar apropiado
para escuchar la version del estudiante.

- Hacer uso del consejo estudiantil para que mediante un dialogo motive a su
compafnero y no se reiteren ese tipo de situaciones.

5. Evadir clase.
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- Escuchar la version del estudiante y elaborar una cartelera alusiva a la
responsabilidad.

6. Obstaculizar el trabajo en equipo.

- Escuchar la version del estudiante y del equipo; luego que sustente
individualmente ese trabajo y ademas exponga ante su acudiente la negativa de
trabajar en equipo.

7. Uso del celular en horas de clase o en actividades programadas por la
institucion.

- Elaboracion de pacto de aula donde se clarifique el uso del celular solo sea en
horas de descanso.

- Si el estudiante incumple el pacto; el docente llamara al acudiente para
exponerle el caso y acordar la situacion mas apropiada.

8. Uso no autorizado por escrito (profesoras) de MP3, MP4, Ipod, camaras,
celulares o similares dentro de la jornada escolar o en actividades programadas por el
colegio.

- Advertir al padre o acudiente que la institucidn no se hace responsable por la
pérdida o deterioro por los dafos que puede tener equipos nombrados anteriormente.

9. Realizar practicas espiritistas o de cualquier indole que comprometan la salud
mental o la integridad de las personas.

- Consultar las consecuencias que trae estas practicas, presentas un trabajo
escrito y sustentarlo al docente.

10. Cometer fraude en evaluacion o actividades académicas.

-  MOTIVAR

- al estudiante que ofrezca una disculpa por el error que cometié ante los
companferos, companeras y docentes.

- El estudiante que sea sorprendido se le asignara la elaboracion de una cartelera
con mensajes alusivos a la honestidad.

11. Facilitar el ingreso de personas ajenas a la institucion sin el permiso
reglamentario.

- Los estudiantes y las estudiantes deben manifestar con anterioridad la

conveniencia del acompafiamiento y visita de un familiar o un particular a la institucion.
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12.Danar las instalaciones o implementos del colegio.

- El padre de familia o acudiente debera responder reparando el dafo causado.

13. Encubrir faltas graves cometidas por las comparieras y comparieros.

-  MOTIVAR al estudiante que ofrezca una disculpa y se comprometa a no reincidir
en la falta cometida.

- Hacer uso de los medios audiovisuales para reflexionar sobre la falta cometida.

14. Amenazar, agredir chantajear, acosar (bullyng), ciberacosar (ciberbullyng) o
intimidar de cualquier forma a algun miembro de la comunidad.

- Citar al padre o acudiente, estudiante y afectado para que se exprese la debida
excusa y que se firme un compromiso donde el estudiante no vuelva a reincidir en la
falta.

- Desarrollar acciones donde se le restituyan los derechos violados al afectado.

- Realizar un dramatizado con sus compareros donde el ofensor se ponga en los
zapatos del ofendido.

15. Incumplir la segunda citacion que se haga de sus acudientes.

- Se debe remitir al comité de convivencia escolar.

16. Participar en juegos violentos o desordenados.

- Ensenar o mostrarle a los estudiantes que estos juegos son riesgosos y atentan
contra la salud fisica de las personas.

- Posibilitar salidas pedagogicas a otras sedes con el animo de explorar o conocer
otros tipos de juegos.

17.Publicitar pasquines, escribir frases vulgares, pintar figuras obscenas o leyendas
en espacios institucionales.

- El estudiante infractor debe corregir el error haciendo un trabajo social
promoviendo relaciones de buen trato Y VALORES.

-  SOLICITAR colaboracién a los programas encabezados por la IPS ,Cuando se
presentan de forma reiterada el envio de mensajes vulgares entre estudiantes.

18.Sentarse en barandas, ventanales, puertas, sillas, sillas universitarias,
escritorios, mesas, comedor escolar, pasillos, marcos de los arcos del polideportivo,
mallas de encerramiento, obstaculizando la movilidad y poniendo en riesgo su

integridad y la de sus compainieros.
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- El estudiante que cometa esta clase de falta debe asignarsele un trabajo
pedagogico que contenga el uso adecuado de todos los elementos de la planta fisica y
ademas el acudiente debe asumir el costo del dafo causado.

19.Establecer acuerdos grupales para el incumplimiento de las normas
contempladas en éste manual ya sean de caracter académico o convivencial.

- Capacitar a todos los integrantes de la comunidad educativa acerca del pacto de
convivencia y resaltar la importancia de cumplir las normas para exigir los derechos.

20. Incumplir los reglamentos de los distintos proyectos y servicios de la institucion.

- Citar al estudiante y su acudiente y una vez mas explicar los derechos y deberes
pactados en el manual de convivencia; y dejar un acta firmada como constancia.

21.Incumplir con el servicio social estudiantil.

- Elincumplimiento de esta norma limitara el proceso de graduacion.

22.Irrespetar a cualquier miembro de la comunidad educativa con palabras y
acciones.

- Dependiendo de la gravedad de la accion se cita a estudiantes, padre de familia
y comité de convivencia escolar para que mediante un trabajo pedagogico se restituya
el buen nombre y se haga un compromiso para no reincidir en esta falta.

23. Irrespetar simbolos patrios, religiosos o celebraciones institucionales.

- Capacitacion pedagogica para afianzar el sentido de pertinencia y pertenencia; y
un trabajo pedagdégico de democracia (respetando la libertad de culto).

24 .No entregar a los padres o acudientes las comunicaciones envidiadas por el
colegio.

- Citar al padre de familia para hacer un compromiso y que no se reincida en esta

falta.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS para la solucion a Situaciones Tipo lIl.

Corresponden a esta tipo las situaciones de agresion escolar que sean constitutivas
de presuntos delitos contra la libertad, integridad y formacion sexual, referidos en el
Titulo 1V del Libro 11 de la Ley 599 de 2000, o que constituyen cualquier otro delito

establecido en la ley penal colombiana vigente (Decreto 1965 de 2013, articulo 40).
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Situaciones de impacto gravisimo (Tipo IlI).
CORRECTIVOS FORMATIVOS Ala comunidad estudiantil

v

RN NEEN

\

v

Dialogo formativos permanente en privado o con los actores implicados en la
falta, dependiendo del caso.

Amonestacion por escrito en el observador del alumno o por medio del formato
de anotacién.

Notificacion a padres y madres de familia o acudiente

Elaboracion compromiso convivencial y matricula (contrato condicional).
Anotacion en la ficha de seguimiento estudiantil.

Elaboracion de contrato académico (si el estudiante adicional a su
comportamiento tiene déficit de tres materias o mas).

Fase de negociacion

La no renovacion de matricula y la recomendacion para en cualquiera de las
demas sedes de la institucion.

Cancelacion de matricula y notificacion a padre, madre y acudiente.

GESTION PACIFICA DE CONFLICTO:

Comunicacion de doble via.

Relaciones fundamentales en confianza.
Clarificacion de intereses.

Alternativas de solucién de conflicto.
Llegar a acuerdos y compromisos.

Cumplir con lo acordado.

ESTRATEGIAS DE FORMACION:

Dialogos formativos.

Comunicacion asertiva.

Anotaciones en el auxiliar de convivencia.
Intervencién de un conciliador y coordinacion.
Orientacién de profesionales.

Realizacion de proyectos de bienestar.
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ftem 1.

e Creacion de presentacion de diapositivas y/o video; alusivo a la falencia de
reincidencia ante sus companeros de grado y/o personal en general.

¢ Remisién a comité de convivencia y académico.

item 2, 4, 5y 10.

e Contrato académico, (discente, madre o padre y/ acudiente, académico o comité
de evaluacion y promocién, rectora y docente director de grupo).

e Nombramiento como monitor, dependiendo de su compromiso con acto
protocolario y distincidn; iniciando con su grado y luego en desarrollo a nivel de
sede.

¢ Remisién de comité de convivencia y académico.

e Remisién a comité de evaluacion y promocion.

e Remisidén a consejo académico.

¢ Remision a consejo directivo.

item 3

¢ Remisiéon a Comité de convivencia y directivo.

e Remision a comisaria de familia.

item 6.

e Gestion y ejecucion de actividades pro-institucion, que genere impacto positivo
con la comunidad educativa; con su respectiva legalizacion.

e Remision a comité de convivencia.

e Remision a comisaria de familia.

item 7 y 9.

e Apropiacion de espacio radial institucional, mediante la creacion de articulos,
actividades y eventos en pro de restitucion de las normas violadas.

e Remisién a comité de convivencia.

e Remision a Policia.
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item 8.

e Remisién a comité de convivencia.

e Remision a policia.

e Remisién a comisaria de familia.

item 11.

e Disefio y elaboracion de mural con caracteristicas llamativas, artisticas, estéticas
y formativas.

¢ Remisién de comité de convivencia.

e Remisién a policia.

item 12.

e Creacion de pacto de aula.

e Creacion, redaccion y presentacion de obra de mimos, alusivo a la situaciones y
sentimientos vividos como victima de la agresion.

e Remisién a comité de convivencia.

e Remision a comisaria de familia.

e Remisién a la policia.

item 13, 14 y 16.

e Pacto de restitucion con las autoridades competentes.

¢ Dialogo formativo de los implicados y fabricacion de obsequio pro reparacion.

e Creacion de video y presentacion de testimonio sobre las consecuencias de
fraude y lo que le sucede al ejecutor.

e Creacion de cartelera alusiva a la normativa de la privacidad.

e Remisién a comité de convivencia.

e Remisién a policia.

item 15.

e Creacion de material didactico pro proyecto de educacion sexual.

e Remisién a comité de convivencia.

e Remision a comisaria de familia.
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CAPITULO XII
ESTIMULOS A ESTUDIANTES, PADRES Y DOCENTES

Art 84° ESTIMULOS A ESTUDIANTES: Los estudiantes que se destaquen en diferentes campos

tendran los siguientes estimulos:

a

Reconocimiento publico y mencién de honor que tenga excelencia académica y mejor
comportamiento en la sede donde cursa sus estudios.

Obtener la maxima calificacion en cada grado.

Destacar su espiritu deportivo y colaborativo en las actividades organizadas por la sede donde
estudia.

Izar el pabellén Nacional, Departamental, Municipal e Institucional segun sea su mérito.

Ser seleccionado para representar la institucion en las diferentes actividades en las cuales se
participe.

Ser felicitado y condecorado por docentes y directivos ante la comunidad educativa.

Art 85° ESTIMULOS A PADRES DE FAMILIA: La institucion tendra como base la labor que realizan

los padres de familia en los diferentes campos de accion y que ayuden al mejoramiento institucional para

lo cual tendra los siguientes estimulos:

a

b
c
d

Reconocimiento publico por los méritos en el Consejo de Padres.
Celebracion especial del dia de la familia.
Distincion particular por la colaboracion en las diferentes actividades programadas.

Reconocimiento publico por el excelente comportamiento y rendimiento académico de su hijo.

Art 86° ESTIMULOS A DOCENTES: Los docentes como parte del proceso formativo tendran los

siguientes estimulos:

a

b
c
d

Reconocimiento publico por presentar actividades innovadoras en materia pedagdgica.

Mencion de honor por sentido de pertenencia a la institucion.

Representar a la instituciéon en diferentes actos y labores.

Reconocimiento institucional al personal docente que se destaque en su quehacer pedagogico

mediante resolucion.

CAPITULO XIV
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PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIAY CORRECTIVOS

Art 87 CONSEJO DE PADRES: El consejo de padres es un érgano de participacion de los padres de
familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participacion en el proceso

educativo y a elevar los resultados de la calidad del servicio.

Art 88° CONFORMACION Y ELECCION DEL CONSEJO DE PADRES: El Consejo de padres estara
integrado por un integrante de las sedes de la institucion que ofrezcan hasta la basica primaria y por un
padre de familia mas por cada grupo de grados donde se ofrezca la basica Secundaria de la siguiente
manera uno por los grados de sexto y séptimo, otro por los grados de octavo y noveno y otro mas por los

grados de décimo y undécimo.

Los padres de familia elegiran los representantes al consejo de padres durante la primera asamblea
de padres de familia que se llevara a cabo en cada sede de la institucion y que luego se reuniran para

fijar los objetivos a desarrollar durante el afio lectivo.

Art 89° FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES: EIl Consejo de padres tendra las siguientes
funciones:

a Contribuir con el rector en el andlisis, difusion y uso de los resultados de las evaluaciones
externas.
Exigir que el establecimiento educativo participe de las pruebas externas.
Apoyar las actividades programadas por la institucion.

Participar en la elaboracién de los planes de mejoramiento y del manual de convivencia.

® o O T

Promover actividades de formacion a padres de familia para buscar estrategias de

acompafamiento a los estudiantes en su formacion académica y personal.

f  Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacién de los
miembros de la comunidad educativa.

g Presentar propuestas que busquen el mejoramiento institucional.

h Colaborar en las actividades con las cuales la institucion fortalece los procesos formativos.

i Elegir a los padres de familia que representan en el consejo directivo y el comité escolar de
convivencia.

j  Solicitar infoOrmacién a cualquier miembro de la comunidad educativa que ayude al

mejoramiento académico de los estudiantes.

k Las demas que sean sefaladas por la ley.

Art 90° REPRESENTANTE DE LOS PADRES AL CONSEJO DIRECTIVO: El padre de familia que
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los representara ante el Consejo Directivo sera elegido del Consejo de Padres por ellos mismos y por

mayoria simple y cumplira las funciones para las cuales sera elegido dentro del 6rgano al cual pertenece.

Art 91° REPRESENTATE DE LOS PADRES AL COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA: El padre
de familia que los representara ante el comité escolar de convivencia sera elegido por el Consejo de
Padres y cumplira con las funciones designadas a este comité con el fin de llevar a él la representacion

para lo cual fue elegido.

Art 92° CORRECTIVOS A PADRES POR INCUMPLIR SUS OBLIGACIONES: El padre de familia al
vincular a su hijo a un establecimiento educativo adquiere unas obligaciones con la institucion las cuales
debe cumplir fuera de las que la ley les otorga y el incumplimiento de estas acarrea unas acciones
correctivas que se enunciaran a continuacion:

1 Por incumplir a los llamados que hace la institucion para asistir a la entrega de informes
académicos se realizaran actas de compromiso para que realmente conozca la situacion
académica de su hijo o acudido.

2 Por no asistir a su hijo durante el proceso disciplinario sera llamado en garantia a la comisaria de
familia para su respectiva comparecencia y descargos sobre la omision a esta obligacién.

3 El no atender las recomendaciones académicas y comporta mentales realizadas por los
docentes o directivos se realizara una anotacion en la hoja de vida del estudiante.

4 El no cumplir con ninguna de las obligaciones reiteradamente se remitira el caso a la comisaria

de familia y/o policia de infancia y adolescencia para que realicen los procedimientos pertinentes.

CAPITULO XIV
DE OTROS SERVICIOS DE LA INSTITUCION

Art 93° DE LA BIBLIOTECA (en horas de funcionamientos la secretaria): Es un lugar publico a la
cual cualquier estudiante podra hacer uso y para lo cual deben cumplir con normas establecidas en ella
como:

a Presentar un documento e ir bien vestido.

b El estudiante debera responder por los dafios ocasionados a los libros o cualquier otro tipo de

material que alli se encuentre.

¢ Los textos son de material de consulta y no habra préstamos de los mismos para su casa.

d Est4 prohibido el ingreso de bebidas o comida a este lugar.

Art 94° DE LA SALA DE INFORMATICA: Es una ayuda didactica y solo podran utilizarla bajo la
responsabilidad del docente encargado y para poderla utilizar se debera tener en cuenta:

a Presentarse adecuadamente vestido
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No ingerir ni bebidas, ni comidas dentro de la sala.

Utilizar adecuadamente los equipos de computacion.
Recibir las orientaciones del docente encargado de la sala.
Las paginas pornograficas o similares quedan prohibidas.
Revisar el material a utilizar USB entre otros.

Respetar el horario asignado.

Traer el material de trabajo.

Art 95° DEL REFIGERIO ESCOLAR/ COMPLEMENTO ALIMENTICIO: Es un servicio subsidiado

por el ICBF y el municipio, coordinado por la institucion, en cada sede se le permite la autonomia para

concertar el funcionamiento de dichos programas, para hacer uso de estos programas alimenticios se

debe tener en cuenta:

a

b
c
d
e
f

o @

Permanecer en silencio mientras sean atendidos.

Ir en orden en lafila

Dar un trato amable a la manipuladora de alimenticios.
Lavarse las manos antes y después de recibir el alimento.
Cepillarse los dientes después de consumir los alimentos.
No arrojar los alimentos y empaques.

Masticar bien los alimentos.

Respetar el plato de sus comparieros.

Por ninguin motivo se le enviara el refrigerio al estudiante a la casa, debe asistir personalmente.

Art 96° VIGENCIA: El presente manual de convivencia de la Institucién Educativa Colegio Marta

rige a partir de su publicacién 2018 en el afio y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias en

especial las contenidas en el anterior manual de convivencia.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE a los 01 del mes de agosto del afio 2017 en la Vereda Colegio

Marta del Municipio de Girén.
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ANEXO 1.
FICHA PARA DILIGENCIAMIENTO

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
ENFOQUE DE DERECHOS

PREGUNTA SI NO
1 ¢En el Manual de Convivencia se reconoce el derecho al debido
proceso (preexistencia de la norma, presuncién de inocencia, defensa y
apelacion)?
2 ¢ En el Manual de Convivencia se reconoce el derecho que tienen los

miembros de la comunidad educativa, especialmente los estudiantes a
participar en su construccién y actualizacion?

3 ¢ El Manual de Convivencia es coherente con la Constitucion, respeta
y promueve el derecho al libre desarrollo de la personalidad, la
autodeterminacion y la igualdad?

4 ¢ El Manual de Convivencia enuncia derechos y deberes de las y los
miembros de la comunidad educativa en un marco de derechos humanos?

5 ¢, El Manual de Convivencia es coherente con la normatividad relativa
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a la inclusién de personas con discapacidad y la garantia frente los
apoyos requeridos?
CONSTRUCCION Y ACTUALIZACION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA
PREGUNTA Si NO

6 ¢, Se contd con la participacion activa de la comunidad educativa en la
construccion y actualizacién del manual de convivencia?

7 ¢Dentro del Manual de Convivencia se hace referencia a las
estrategias de socializacion del contenido del mismo?

8 ¢Para actualizar el manual realizé un proceso de diagnostico
participativo o lectura de contexto, que permita identificar las principales
situaciones que alteran la convivencia escolar en su institucion
educativa?

9 ¢ Realizé participativamente los procesos de elaboracion de
alternativas de soluciéon a las situaciones que afectan la convivencia en
su EE?

10 ¢ Existe un reglamento del Comité de Convivencia Escolar como
parte anexa del manual de convivencia?

DIVERSIDAD - PLURALIDAD
PREGUNTA Sl NO

11 ¢Su manual de Convivencia establece tratos diferenciales o roles
distintos entre nifios y nifias? (roles y estereotipos de género)

12 ¢ Hay expresiones que descalifican o condenan la orientacién sexual,
identidad de género, etnia, credo, discapacidad?

13 ¢En el manual de convivencia considera como falta disciplinaria las
identidades de género y orientaciones sexuales no hegemonicas
(LGBTI)?

14 ¢, Contienen normas especificas y procedimentales para proteger de
actos discriminatorios a personas con discapacidad; afrocolombianas,
indigenas e integrantes de alguna etnia; que exploran, expresan o se
reconocen con una orientacion sexual o identidad de género no
normativa; mujeres y minorias religiosas?

15 ¢,Restringe las demostraciones de afecto entre parejas
heterosexuales o entre parejas del mismo sexo?

16 ¢Hace uso de un lenguaje incluyente, no sexista, reconoce las
practicas de convivencia interculturales?

17 ¢ Permite que estudiantes usen el uniforme que les hace sentirse a
gusto con su identidad de género?

18 ¢ Establece restricciones para que estudiantes o docentes luzcan
como deseen? Ejemplo: prohibe el uso de maquillaje; cabello largo,
tatuajes, piercing, accesorios para el cabello, etc.

MEDIDAS PEDAGOGICAS
PREGUNTA Sl NO

19 ¢Su manual de Convivencia tiene pautas explicitas de analisis y
resolucién de conflictos?

20 ¢sLas medidas pedagdgicas se abordan desde una perspectiva
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punitiva o de castigo?

21

¢Hay sanciones y/o medidas pedagégicas que implican la
suspension, exclusién o expulsion del EE?

22

¢Su manual de convivencia homologé las faltas disciplinarias (leves,
graves, gravisimas) con las situaciones de Convivencia (tipo |, Il, II)?

23

¢Las medidas pedagogicas tienen contenido pedagdgico
argumentado?

24

¢,Reconoce que las situaciones o casos de discriminacion y
hostigamiento escolar pueden ser generados también por parte del
cuerpo docente, directivo, administrativo u otro diferente del
estudiantado?? ;Se hace explicita la ruta a seguir para atender estas
situaciones?

25

;Garantiza medidas pedagogicas y/o disciplinares sean
proporcionales con el acto o situacion presentados?

RESOLUCION DE CONFLICTOS y PROMOCION DE LA CONVIVENCIA

PREGUNTA SI NO

26 ¢ Se hace referencia a la ruta de atencion integral en el manual de
convivencia?

27 ¢ Existen desarrollos de los componentes de prevencién, promocion,
atencidn y seguimiento para situaciones de convivencia?

28 ¢ Su manual cuenta con unos acuerdos para mejorar la convivencia
entre los integrantes de la comunidad educativa?

29 ¢El manual de convivencia aborda las situaciones que afectan la
misma a partir de la reconciliacién, la restauracion, la reparacién de los
dafios causados y el restablecimiento de un clima de relaciones
constructivas en el EE?

30 ¢El manual de convivencia tiene un protocolo que involucre los
componentes de promocion, prevencion, atencidén y seguimiento para el
consumo de sustancias psicoactivas?

31 ¢ Tiene protocolos para las situaciones de embarazo adolescente
donde se le garantice el derecho a la educacion a la nifia o adolescente
en condiciones de no discriminacion?

32 ¢,Contempla acciones de prevencion y atencion frente a cualquier tipo
de discriminacion u hostigamiento escolar por condicion de género,
étnico-racial, discapacidad, orientacion sexual e identidad de género no
normativa?

33 ¢El manual de convivencia contempla el seguimiento a las
situaciones que afectan la convivencia?

34 ¢ldentifica estrategias para vincular las formas de organizacion

propias de las comunidades étnicas y las formas que tienen estas para la
resolucion de conflictos?

Tomado y adaptado de Guia 49 — MEN 2013
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ANEXO 2

institucién Educativ®
Colegio Marta

Buenos dias, en esta ocasion estamos realizando una encuesta que hace parte de un proyecto de grado de la estudi
Maestria Administracién y Planificaciéon Educativa de la universidad UMECIT.

Le pedimos nos ayudes, respondiendo sinceramente. Tu puedes decidir si deseas participar o no en la encuesta.
La informacién que se nos brinde es absolutamente confidencial y anénima.
Nuestro propésito es que en el presente y futuro esta informacion sea utilizada para implementar acciones que mejor:
a la reestructuracion del manual de convivencia.
Gracias.

NFORMACION DEMOGRAFICA

A ) 5 . A2 Instituciéon Educativa sede: A3 Cual es
Cuantos anos tiene:
1 Hombre
4 En qué municipio vive: A5 ;Su familia viene de
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¢Conoces la vision y misidon de la

¢ Tiene conocimiento del manual

A ¢Usted y su familia han sido victimas de Sj
. i No
6 |desplazamiento forzado? i ——
A Blanc Negro
7 Etnia (marca la opcién ): o Mestizo (b) (©) 9 Indigena
(a)
A ¢Practicas alguna religion? Sl Catoli otra (
8 NO_ co Cristiano no Catolico (b)
Sila rta es (+) indica cual: (a)
Familia Familia Extensa -
A . - Nuclear Familia Mo
9 Tipo de Familia Familia Compuesta (familiares y no familiares)
Otra, ¢cual?:
iPapel dentro de la comunidad A11 ;En qué ocupas la mayor parte del tiempo libre? (escog
educativa? Trabajando a Redes soci
A Padre o madre a Haciendo tareas b Videojuego:s
10 Docente b | Actividad fisica/deporte al aire c _ Juegos der
libre siglo, etc)
Rector o administrativo C Grupos culturales y/o religiosos d Otro:

Conocimientos previos

Estudiantes (a)

QUE ES VIOLENCIA

Ejercer poder sobre a
otro

Causar dafo con toda b
intencional

Fendmeno que se
presenta en cualquier C
lugar

algo que se puede
hacer a uno mismo o a d
otro

Directivos(b)

Docentes(c)

concepciones de violencia

Cree usted que la violencia:

Necesaria a

Ocasional b
C2

No existe c

algo cotidiano d

1 B institucion? B2 |de convivencia actual? B3
Sl NO Si No
¢Considera usted necesaria la ¢Le gustaria participar en la
B| modificacion y actualizacién del manual construccion del manual de
4 de convivencia actual? BS convivencia? B6
Sl NO Si NO
B ¢Quienes deberian participar en la actualizacién y redaccién del nuevo manual d
7 Pa

C3
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Alguna_ persona Fue golpeado usted de Cree que
cercana ha sido violenta ~
. pequeno generalmen
con usted: cé
Familiar____ C5 a Demasiado a
Docente b Poco b
estudiante c Nada Seria ustec
s pareja___ Ha provocado alguna vez a
. alguien y ha recibido una
Hijo/a. 7 respuesta violenta cs a
desconocido a Si b
otro b No c
Cree que la violencia siempre tiene Cree que la violencia es ma
un motivo A Hogar d
9 S| g C10 Transpor o
te
NO b C Escuela f
Cree que la violencia siempre tiene Quien realiza violencia fre
un motivo a madre d
C12
11 Sl b padre e
NO b c docente f

cudles de las siguientes agresiones son mas

Tipos de violencia

De las agresiones

comunes anteriores se presentan
L . ~ Pocas
fisicas: golpes, empujones, arafiazos a a
veces
; : Es algo
Verbales: insultos, gritos, amenazas. b S alg b
repetitivo
Casi no
1 psicoldgicas: reirse, aislar, ridiculizar c D2 se c
presentan
chantaje, robo, amenazar, Nunca d
manoseo, respeto en los genitales e
acoso e insulto redes sociales f
e
otra g todos
los dias
4 Que sitio es mas frecuente las agresiones entre D5. Los conflictos que se dan en|la Escuela y
los alumnos Comunidad son:
En el recreo golpes, gritos, malos tratos.-alumnos

A la salida y entrada del colegio
En el aula de clase
En los pasillos entre clase y clase

Irrespeto por el docente
Docente agrede a los estudiantes
Vandalismo, destrozo

En actividades como actividades
culturales e izadas de banderas.

ol O T|o

conflictos entre profesores

Burlas, ridiculizan a otros
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parques, calle f Aislan, discriminan por su condicion
Billar, discotecas. g ofensas con contenido sexual
D6. Usted dentro del ultimo ano ha presentado agresiones: PIEALER G TEELEEE
TIPO SI NO QUIEN
a Fisica a
= Verbal b
c
Destrozo o robo c
d Amenazas, Intimidacion, d
chismes
e Tocaron alguna parte intima, e
. |irespetandote
: otra
D8. Usted dentro del ultimo afio ha realizado alguna agresion: D9. Usted ha s'?:tel
TIPO SI NO QUIEN
a Fisica a
Bl Verbal b
c
Destrozo o robo c
d Amenazas, Intimidacion,
. d por
chismes
e Tocaron alguna parte intima, e
. | irespetandote
f
otra

Situaciones generadoras de violencia

E iy . o . . . cual de Iz
1 Una caracteristica para que alguien sea victima de violencia es: E2
a ser negro o indigena e ser homosexual a la ley del m
b ser gordo o muy flaco f ser buen estudiante b padr
ser pobre/ o con mejor . . instalacic
c| . o - g tener una discapacidad c
situacion econdémica
d ser mujer h pertenecer a un grupo d I
Totalme parcialme
En cada una de las afirmaciones indique si esta: nte de nte de
acuerdo acuerdo
E .
3 Los hombres son los mas fuertes.
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4 e Un verdadero hombre no se la deja montar
5 E Cuando las mujeres dicen NO, quieren decir que Sl.
6 E Para hacerse respetar hay que golpear al otro.
7 E Ser hombre es ser fuerte e imponerse ante otro
8 E Si una mujer se viste de manera provocativa pueden abusar o violarla.
9 E Todas las personas tenemos los mismos derechos.
10E Los hombres y mujeres tienen las mismas oportunidades.
1 E Las personas, negras, indigenas son iguales a cualquiera.
12E Las personas negras o indigenas pueden ser médicos o abogados
E . .
13 Las personas negras solo sirven para trabajos duros
14E Los indigenas solo saben sobre el campo.
E .
15 Las personas valen por lo que tienen.
16E Los nifios pobres no deben estudiar
17E Un nifio de familia pobre siempre sera pobre
18E Un nifio sin uniforme y sin una ropa adecuada no debe estar en el colegio.
E . - . - .
19 Deberia existir colegios para nifios que no tienen plata los papas.
E L
20 Los nifios que son amanerados son homosexuales.
E . :
21 Los hombres gay , mujeres gay tienen la culpa que no los acepten
22E Los homosexuales deben tener un bano diferente.
23E Un joven gay deberia estudiar en una institucion especial
E . :
24 Ser gay se transmite por compartir mucho con esa persona
Respuestas frente a la violencia
F Cuando sus estudiantes sufren un F2 Cuando sus estudiantes sufre un F3
1 conflicto a quien acude problema como reaccionas.
a Rector a los castigas a
b Coordinador disciplina b escuchas las partes b
c Director de grupo c citas a los padres c
d Lo soluciona d se expulsan d
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e Otro: e No se como actuar |
F Si las situaciones que generan . _
. . cpr . F5 Se realizan seguimientos a los acu
4 conflicto son identificadas que haces:
a Generas pactos de aula a No se cree necesario
actividades de promocion se revisa que se hayan cumplido
c realizas actividades para prevenirlo c Se citan a los involucrados en varias ocasiones.
Solicitas ayuda de otras instituciones si . - PR
d : d Se analiza que la victima, el agresor y la institucion q
lo necesitas
e Le comentas al rector e Eso solo lo hace el comité de convivencia

ANEXO 3

Buenos dias, en esta ocasion estamos realizando una encuesta que hace parte de un proyecto de

Garcia

en la Maestria

Administracion

y

Planificacién Educativa
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Le pedimos nos ayudes, respondiendo sinceramente. Tu puedes decidir si deseas participar 0 nc
La informacién que se nos brinde es absolutamente confidencial y anénima.
Nuestro propdsito es que en el presente y futuro esta informacién sea utilizada para implementar acciones que mejore

INFORMACION DEMOGRAFICA

A2 . A qué Sede de la Institucion Educativa . .
A . - . N A3 Cual es su sexo:
1 Cuantos anos tiene: asiste:
Hombre Mujer___
4 & En qué municipio vive: A5 ;Su familia viene de otro lado?
¢Usted y su familia han sido
6 victimas de desplazamiento Si No
forzado?
B Afro-
7 & Etnia (marca la opcién ): I:nc Mestizo (b) g;eecenme Indigena
(a) (€)
Famil
Nucled Familia Extensa
A . - Familia Mono-parental:
8 Tipo de Familia
Familia Compuesta (familiares y no
familiares)
Otra, ¢cual?:
¢Cual es el grado en el A10 ;En qué ocupas la mayor parte del tiempo libre? (escoge maximo 3)
que te encuentras . .
actualmente? Trabajando a Redes sociales
Primaria 3 Haciendo tareas b Videojuegos
Sexto IibreAct|V|dad fisica/deporte al aire c Bafio en quebradas
A . Grupos culturales ylo
9 Séptimo religiosos d Otro:
Octavo q
Noveno e
Décimo
Undécimo g

Conocimientos previos

. . . s ;, Considera
¢Conoces la vision y ¢Tiene conocimiento del manual de < .

Bl . % . Py B . . B | convivencia actua
mision de la institucion? convivencia actual? . s
1 2 3 situacion de la IE?

Sl NO Si No Si_

¢Considera usted
necesaria la modificaciéon y
actualizacion del manual de

convivencia actual?

Sl NO Sl NO SI

¢Le gustaria participar en la
construccion del manual de convivencia?

¢Conoces lan
manuales de con
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¢Quiénes deberian participar en la actualizaciéon y redaccién del nuevo manual de convivencia? (mar

necesarias)

(o)

Estudiantes (a)

QUE ES UN DERECHO

Direc

tivos

Docentes(c)

Concepciones de violencia

Padres de Famili

Para usted que es convivir pacificamente

Algo que otro me da

Respetarse a uno y a los demas

:
1 Algo propio k 2 ¢ Que no hayan conflictos
Algo que se gana Q Que no me hagan dafo ni hacérselo a otro
No sabe que es q Contar con lo necesario para vivir pacificamente
QUE ES VIOLENCIA Cree usted que la violencia: 5 © Usted ha viol
Ejercer poder sobre F: Necesaria a Familiar__
otro
. C?“Sar dafio con toda k c Ocasional b Docente
intencional
3 Fond 4
enébmeno que se
presenta en cualquier q No existe c Amigo
lugar
algo que se puede
hacer a uno mismo o a q algo comun d Comparero___
otro
AT [PETEEE] Cree que las person:
cercana ha sido violenta Fue golpeado usted de pequeio | q t P £ )
con usted: cs generalmente cometen :
Familiar___ 7 T Demasiado
Docente Poco b
6 Amigo___ c Nada Seria usted violento c
Compafiero Ha provocado alguna vez a provoc
- — alguien y ha recibido una respuesta
Novio/a. & violenta a
desconocido 9 a Si o b
otro b No C Si aunque
. . Cree que la violencia es mas frecuente en:
Cree que la violencia
siempre tiene un motivo A Hoga d Bares
C r
Sl a 12 B Trans e calle
porte
NO { C Escu| ¢ billare
ela
" Quien realiza violencia frecuentemente:
A madr d herma
porque: C e
— 13 b gadr e Compar
doce .
C f vecin
nte
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Tipos de violencia

¢Cuales de las siguientes De las agresiones anteriores se
agresiones son mas comunes? presentan
fisicas: golpes, empujones, a Poca a
arafiazos S veces
: . Es
Verbales: insultos, gritos,
b algo b
amenazas. "
D D2 repetitivo
1 Casi
psicoldgicas: reirse, aislar, c no se c
ridiculizar presenta
n
. Nunc
chantaje, robo, amenazar, d a d
manoseo, irrespeto en los e todos e
genitales los dias

¢ Qué sitio es mas frecuente las

agresiones entre los alumnos? D5. ¢ Los conflictos que se dan en la Escuela son?

En el recreo a golpeas, gritos, malos tratos.-alumnos
A la salida y entrada del
. b Irrespeto por el docente
colegio
D En el aula de clase c Docente agrede a los estudiantes
En los pasillos entre clase .
4 P y d Vandalismo, destrozo
clase
En actividades como e conflictos entre profesores

actividades culturales e izadas

de banderas. f Burlas, ridiculizan a otros
Cafeteria, comedor. g Aislan, discriminan por su condicion
En cualquier sitio :
d y h ofensas con contenido sexual
momento

D7. ¢Con que frecuencia ha rec

D6. ¢Usted dentro del Gltimo afio ha presentado agresiones? P ~
ultimo ano?

Q@
V.

TIPO | Y NO
a Fisica a No he sufric
= Verbal b unaad
¢ Destrozo o robo c De 3 a
d Amenazas,
il d frecuer
Intimidacién
e Chismes e todos
f Tocaron alguna parte
intima, irrespetandote
g otra
D8. ; Usted dentro del ultimo afo ha realizado alguna agresion? D9. s Has sido testigo de una ag

por?
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intima, irrespetandote

otra

3 Fisica a M
2 Verbal b No es mi
¢ Destrozo o robo c porque se
d Amenazas, . .

Intimidacién d porque es diverti
e Chismes e Es algc
f Tocaron alguna parte

g

Situaciones generadoras de violencia

E .. . n - . . Cual de las siguientes
Una caracteristica para que alguien sea victima de violencia es: E2 . ‘
1 sufrir de vi
a ser negro o indigena tl ser homosexual a la ley del mas fuerte la v
b ser gordo o muy flaco f ser buen estudiante b padres despreocu
ser pobre/ o con mejor . . instalaciones inadecuc
. L o tener una discapacidad c .
situacion econémica supervi
d ser mujer I4| pertenecer a un grupo d Maestros no ¢
La relacién de los L . A y
E E Si existen malas relaciones entre .
docentes entre ellos - E5 Las relaciones entre pr
3 son: los docentes se ve reflejada en
a muy buenas a comportamiento de alumnos a Muy |
b Buenas lL Solo sobre los docentes b Bu
c regulares (03 Los Alumnos no lo respetan c regt
d malas d No afecta la convivencia d M:
e los profesores no se agreden
p
Total | arcial
. . s . . mente | ment
En cada una de las afirmaciones indique si esta: de e de En desact
acuerdo | acuer
do
E .
6 Los hombres son los mas fuertes.
E .
7 Un verdadero hombre no se la deja montar
E . . . .
8 Cuando las mujeres dicen NO, quieren decir que Sl.
E
9 Para hacerse respetar hay que golpear al otro.
E Ser hombre es ser fuerte e imponerse ante otro
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10

Si una mujer se viste de manera provocativa pueden abusar o

11 | violarla.
12 Todas las personas tenemos los mismos derechos.
13 Los hombres y mujeres tienen las mismas oportunidades.
14 Las personas, negras, indigenas son iguales a cualquiera.
15 Las personas negras o indigenas pueden ser médicos o abogados
16 Las personas negras solo sirven para trabajos duros
17 Los indigenas o campesinos solo saben sobre el campo.
18 Las personas valen por lo que tienen.
19 Los nifios pobres no deben estudiar
20 Un nifio de familia pobre siempre sera pobre
Un nifio sin uniforme y sin una ropa adecuada no debe estar en el
21 | colegio.
22 Deberia existir colegios para nifios que no tienen plata los papas.
23 Los nifos que son amanerados son homosexuales.
24 Los hombres gay , mujeres gay tienen la culpa que no los acepten
25 Los homosexuales deben tener un bafo diferente.
26 Un joven gay deberia estudiar en una institucion especial
27 Ser gay se transmite por compartir mucho con esa persona
Mas \%
SITUACION QUE SE PRESENTA Todos los dias vc:::s :;::Zss Un par de vec
EN LA ESCUELA P
por al
semana | mes
Llamar a los comparieros con
1 sobrenombres, y burlas.
Peleas entre estudiantes de
2 empujones, zancadillas, golpes en la
cabeza.
3 Chismes, rumores, aislamiento
4 Robos o hurtos.

Amenazas u hostigamiento entre
estudiantes.
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F Ofensas en el bafio para hombres
6 y mujeres.
F Agresion con arma blanca
7 (cuchillo, lapiz con punta, bisturi)
F Agresiones con arma de fuego
8 (pistola)
Que los estudiantes de los grados
9 superiores amenazan a los mas
pequenos.
F Se descalifican a estudiantes por
10 ser mujer, negro, gordo.
Hay estudiantes que tocan a las
1 nifas o nifos pequefios en sus
genitales.
Respuestas frente a la violencia
G ety s_ufre un G Cuando sufre un problema como G Cuando eres
1 problema o conflicto a quien 2 reaccionas 3 entre com
acudes :
a Coordinador de grupo a Se quiere vengar a Defier
b rector b te alejas de todos b Refue
c A un compariero c No quieres ir al colegio c observe
d A mis padres d No quieres comer d ]
- — : Llamas a alguie
e A nadie e Quisieras morirte e
G araSI xizt:suudlgrc;?;z:': G Si cometes una falta o conflicto, su acudiente G6 ¢ Cuando u
4 paraq qxe' ’ 5 acude a la institucion que
y Participa y te acompana en todas las a. Atienden,
a Te ayudan a solucionarlo a o e
actividades. prevencion
No pasa nada b Cada vez que lo considera necesario b. Solo atienden
c freer;gue es algo nc:rm::)lu (o Muy pocas veces, es perder tiempo ¢. Acompafian |,
© icenque  tambien d Solo va cuando entregan boletines promueven la convive
agredas
No confias y no vuelves a N . . d. castigan, n
e . e va dos veces iniciando y terminando el afio
decir. oportunamente

ANEXO 4
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P~ —n

i

Encuestas a padres de familia Colegio

Buenos dias, en esta ocasion estamos realizando una encuesta que hace parte de un proyecto de grado de la estud
Maestria Administracion y Planificacién Educativa de la

Le pedimos nos ayudes, respondiendo sinceramente. Tu puedes decidir si deseas participar
La informacién que se nos brinde es absolutamente confidencial y anénima.

Nuestro propésito es que en el presente y futuro esta informacion sea utilizada para implementar acciones que mejor
a la reestructuracion del manual
Gracias.

INFORMACION DEMOGRAFICA

A Cuantos A2 Institucion Educativa sede: A3 Cual es su sexo:
1 anos tienes Hombre Muj
g E'n_ Lo que A5 ¢ Su familia viene de otro lado?
4 | municipio vive:
A ¢Usted y su familia han
6 sido victimas de Si No
desplazamiento forzado?
. Blanc Afro- ,
7 A opcIiEc!)rrI\I?' (TEME 16 o] Mestizo (b) decendiente (d) Indigena
' (a) (c)
Familia .
Nuclear Familia Extensa__ Familia Mono-parer
A Tipo de Familia Compuesta (familiares y no familiares)
8 |Familia Otra, ¢cual?:
A éCual es el| A10. ;En qué ocupas la mayor parte del tiempo libre? (escoge maximo 3)
9 |[grado en el que se
encuentras Trabajando a Redes sociales
actualmente?
Sexto a Haciendo tareas del hogar b Videojuegos
Séptimo f Actividad fisica c Bano en quebradas




188

Octavo q Grupos culturales d pesca
Noveno d hablar con sus hijos e Otro:
Décimo ¢  Grupos religiosos f

Undécimo f Deporte g

¢Conoce la
vision y misién de

¢ Tiene conocimiento del manual de

e Conocimientos previos

¢ Conside!

. . >
. B la institucién? B2 convivencia actual? B3 actual es aco
Sl .
NO _— Si No
éConsidera
usted necesaria la
modificacion y ¢Le gustaria participar en la ¢Conoc
B actualizacion del B5 construccion del manual de convivencia? B6 manuales
4 manual de
convivencia actual?
NOS'— S| NO
¢Quienes deberian participar en la actualizacion y redacciéon del nuevo manual
7 Estudiantes Directivos Docentes(c) Padres de Fami
(a) (b)
TIPOS DE VIOLENCIA
QUE ES . .
VIOLENCIA Cree usted que la violencia: Usted
soblrzéegf[:rir poder a Necesaria a Familiar__
Causar dafio
con toda b Ocasional b Docente
C intenciép c2 c3
1 Fendmeno
que se presenta| (¢ No existe c Amigo__
en cualquier lugar
algo que se
puede . hacer a d algo cotidiano d Companer
uno mismo o a
otro
Alguna
persona cercana ~ Cree que las p
ha sido violenta D EEIFEEE D MR R [FACENE generalmente cor
C contigo: (% c7
4 Familiar |9 a Demasiado a
Docente b Poco b
estudiante_ Nada C8 Seria usted violen
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pareja____ Ha provocado alguna vez a
B alguien y ha recibido una respuesta
Hijo/a. . SHenY violenta i a
desconocido | 6 a Si b
otro b No C Si-
Cree que la Cree que la violencia es mas frecue
violencia siempre
tiene un motivo Cc10 Hogar d Bar
9 Sl a b Transporte e cal
NO b c Escuela f billa
Cree que la Quien realiza violencia frecuentem
violencia siempre
tiene un motivo c14 madre d herrr
13 Sl a padre e Comp:
NO 0] c docente f vec

Tipos de violencia

Cudles de las siguientes

De las agresiones

. . . D3. Qué c
agresiones son mas comunes anteriores se presentan
fisicas:  golpes, 4 Pocas a Lur
empujones, arafiazos veces
Verbales:
. . Es algo
insultos, gritos, b " b mar
repetitivo
amenazas.
sicologicas: .
, P 9 . Casi no se .,
reirse, aislar, c D2 resentan c Miérc
1 |ridiculizar P
chantaje, robo,
J d Nunca d Jue'
amenazar,
manoseo,
irrespeto  en los e Vier
genitales
acoso e insulto f e fines de
redes sociales todos los
otra dias
g
ue sitio es mas frecuente .
Q . D5. Los conflictos que se dan en la Escuela y
las agresiones entre los S

Comunid?d son:

alumnos
En el recreo a golpeas, gritos, malos tratos.-alumnos
A la salida
y b Irrespeto por el docente
entrada del colegio
En el aula de .
C Docente agrede a los estudiantes
clase
En los pasillos -
P d Vandalismo, destrozo

entre clase y clase

En actividades

e conflictos entre profesores
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como actividades
culturales e izadas
de banderas.

Burlas, ridiculizan a otros

parques, calle f Aislan, discriminan por su condicion
Billar, discotecas. g ofensas con contenido sexual
D6. Usted dentro del ultimo afio ha presentado agresiones: D7.Con que frecuencia ha recibit
TIPO I $ NO QUIEN
@  FisicA a No h
bl VERBAL b |
c DESTROZO o c
ROBO
d Amenazas,
Intimidacion, d
chismes
Tocaron
e|alguna parte
N e
intima,
irespetandote
otra

D8. Usted dentro del ultimo afio ha realizado alguna

D9.ha sido un testigo de una ¢

TIPO e

agresion:

NO

QUIEN

FiSICA

VERBAL

b N

o DESTROZOo

ROBO

c Por

Amenazas,
Intimidacion,
chismes

d porque es

e|alguna parte

Tocaron

intima,
irespetandote

otra

Respuestas frente a la violencia

Cuando su hijo
E| tiene un problema E2 Cuando su hijo sufre una lesién o E3 Cuandc
1 en la escuela a dafo como reaccionas.
quien acudes
a Director de Grupo a Rabia a
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b Coordinacion b Impotencia b
c Rector c Quieres conocer todos los hechos c
d Docente d Enfrento al posible agresor. d
e Secretaria e Me molesto con el docente o Institucion e [
Si cuenta un
E problema para que E5 Si comete una falta o conflicto, qué de
4 te ayuden sientes
que:
a TE.} ayudan  a a Restablecer los derechos a la victi
solucionarlo
b No pasa nada b solucionar pacificamente el confli
que es algo c Nada, toco de esa manera
normal lo que te pasa
te. . dicen que d Pagar el dafio, y no estar contacto con
también agredas
Ay B como algo digno
No confias y no e
vuelves a decir.
Situaciones generadoras de violencia
F Una caracteristica para que alguien sea victima de F2 Cual de las siguier
1 violencia es: C
al Se' negro o l ser homosexual a la ley del mas fue
indigena
ser gordo o f ser buen estudiante b padres des
muy flaco
ser pobre/ o
con mejor . . instalaciones ir
) . g tener una discapacidad c
situacion
econdmica
d ser mujer h pertenecer a un grupo d Maestr
par
. . A . Totalmente SN
En cada una de las afirmaciones indique si esta: nte de En desa
de acuerdo
acuerd
o
3 g Los hombres son los mas fuertes.
4 7 Un verdadero hombre no se la deja montar
5 7 Cuando las mujeres dicen NO, quieren decir que SI.
6 7 Para hacerse respetar hay que golpear al otro.
7 3 Ser hombre es ser fuerte e imponerse ante otro
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F Si una mujer se viste de manera provocativa pueden
8 |abusar o violarla.

F :

9 Todas las personas tenemos los mismos derechos.
F : : : :

10 Los hombres y mujeres tienen las mismas oportunidades.
F o . ,

1 Las personas, negras, indigenas son iguales a cualquiera.

F Las personas negras o indigenas pueden ser médicos o
12 | abogados

F , .
13 Las personas negras solo sirven para trabajos duros
14F Los indigenas solo saben sobre el campo.
F ,
15 Las personas valen por lo que tienen.
16F Los nifios pobres no deben estudiar
17F Un nifo de familia pobre siempre sera pobre

F Un nifio sin uniforme y sin una ropa adecuada no debe
18 | estar en el colegio.

F Deberia existir colegios para nifios que no tienen plata los

19 | papas.
F o
20 Los nifios que son amanerados son homosexuales.
F Los hombres gay , mujeres gay tienen la culpa que no los
21 | acepten
22F Los homosexuales deben tener un bafo diferente.
23F Un joven gay deberia estudiar en una institucion especial

F Ser gay se transmite por compartir mucho con esa
24 |persona

Respuestas frente a la violencia

Cuando su

G estudiante sufren Cuando tus estudiantes sufre un

. G2 : G3 Ante un

1 un conflicto a problema como reaccionas.
quien acude
a Rector a los castigas
b| .. (_30_ord|nador b escuchas las partes b
disciplina
c Director de grupo c citas a los padres c
d Lo soluciona d se expulsan
- d ‘

e Otro: e No sé cémo actuar




Si las
situaciones que
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rector

generan conflicto G5 Se realizan seguimientos a los acuerdos y
son identificadas
que haces:
Generas pactos .
a a No se cree necesario
de aula
actividades de . .
. b se revisa que se hayan cumplid
promocién
realizas c Se citan a los involucrados en varias oc
actividades para
prevenirlo
Solicitas  ayuda d Se analiza que la victima, el agresor y la instituciol
de otras instituciones
si lo necesitas
Le comentas al "y .
e Eso solo lo hace el comité de conviv
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Anexo 5 registro fotografico.

Institucion Educativa Colegio Marta

Fuente: Archivo personal (2017)
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Socializacion propuesta (archivo personal 2017) Socializacion de la

normatividad y organizacién grupos de trabajo (archivo personal 2017).
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Grupo de trabajo con el consejo académico Grupo de
trabajo representantes de los organismos del gobierno escolar
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